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طبيعة ونطاق المحاسبة الادار 


یہ 


1- المقد من 


1 -1 تمهيد : 

عزيزي الدارس» مرحباً بك إلى دراسة الوحدة الأولى من هذا القرر والتي تجيء 
(بعنوان طبيعة الحاسبة الادارية ونطاقها ). 

تتناول هذه الوحدة الاطار العلمي للمحاسبة الادارية من خلال طرح آهم الفاهیم 
والتعاریف التي وردت للمحاسبة الادارية مع الاشارة إلى آهم الاعتبارات المتعلقة بتلك 
الفاهیم ۰ وكذلك تم التطرق إلى مراحل تطور الحاسبة الادارية والتي ضمت ثلاث 
مراحل ( 

كما اشتملت الوحدة على تحدید آهداف الحاسبة الادارية ومجالاتها والتي 
جاءت 4# خمسة آهداف ومجالات تستطیم من خلالها خدمة الادارة 4 الشروع. 

كما تضمنت الوحدة 292490 وله لاف بين الحاسبة الادارية 
والحاسبة الالية ومحاسبة التکالیف. بالاضافة إلى خصائص العلومات التي 
تقدمها الحاسبة الادارية ومقاییس فاعلية نظام معلومات الحاسبة الادارية لانتاج 
المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات. 


افا واي 


1 -2 أهداف الوخااة ؛ 


عزيزي الدارس» بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينبغي آن تڪون قادرا 
علی آن: 


-1 تُعرف المحاسبة الادارية وتحدد مفهومها 


2-تعرف التطور التاريخي للمحاسبة الادارية . 

3-تعدد آهداف الحاسبة الادارية ومجالاتها. 

4-تعدد خصائص معلومات الحاسبة الادارية . 

5- تتاقش القومات الأساسية لانتاج العلومات اللازمة لاتخاذ القرارات. 


الوحدة الأولى 


طبيعة ونطاق المحاسبة الادا 


ريم 


توطة : 
آصبح النظر الیوم إلى الحاسبة من کونها ادارة اجرائية لاغراض تسجیل 
العملیات والافصاح عن النتائج إلى کونها نظام للمعلومات يعمل مع بقية آنظمة 
العلومات 2 المنشأة على !مداد الادارة بالعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات و2 
نظام معلومات الحاسبة تتجسد جمیع مکونات النظام من مدخلات وعملیات 
ومخرجات »حيث تتمثل مدخلات النظام 2 العلومات الالية وغير الالية من داخل 
المنشأة ومن خارجهاء ثم تنتقل هذه الدخلات إلى مرحلة العالجة بواسطة الأساليب 
والطرائق والوسائل الختلفة» ویعدها يتم التوصل إلى الخرجات التي تقدم بواسطة 
تقاریر مالية إلى الجهات الستفيدة من داخل المنشأة أو خارجها. 
من هذا يمكن التوصل إلى حقيقة مفادها أن الحاسبة هي خدمة تهدف إلى 
تقدیم العلومات للمستخدمین لتمكينهم من اتخاذ. القرارات الاقتصادية الرشيدة 
وتعتبر الحاسبة الادارية آحد فروع الحاسبة التي تختض بتوفیر معلومات لادارة 
المنشأة لساعدتها 2 آداء وظائفها الختلفة 2 مجال التتخطیط والرقابة واتخاذ 
القرارات. 
إن ما يميز الحاسبة الادارية عن غیرها من حقول الحاسبة الاخری آنها 
استطاعت استقصاء العلومات التي تقدم حاجة الادارة الیها والنسجمة مع طبيعة 
القرارات ونمطها » وبالتالي فان الترکیز لا .ینصب على الاسلوب الفني ب4 عملیات 
التسجیل واعداد القوائم الالية وانما یظهر من خلال البحث عن أفضل الوسائل 
التي تقدم للادارة لساعدتها 2 عملیات التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات. 
وعلی ذلك هقد ارتبطت بالحاسبة الادارية وسائل كثيرة تساعد + معالجة 
البیانات خدمة لتخذي القرارات ك النشاة مع ١‏ لاشارة إلى أن انضمام الحاسبة 
الادارية لا ينصب فقط نحو تقدیم معلومات مالية» وانما توفیر بعض العلومات غير 
امالية خدمة لتطلبات إدارات المنشأة الختلفة من أجل القیام بوظائفها. 


الوحدة الأولى 


طبيعت ونطاق الحاسب الادار 


یہ 


2- معهوم المحاسبي الادارین وتعریمها: 

لقد تعددت مفاهیم الحاسبة الادارية» وتنوعت تعار یفها. ذلك بسبب شمولية 
هذا الفهوم ومواکية التطورات التکولوجيد. 

فقد عرفها(بایون. وملر) ۳۱۱۱۵۲۰۳60۲ : بأنها مجموعة من الوظائف 
الحاسبية التي تتعلق باعداد العلومات التي تمکن الادارة من آداء وظائفها ب مجال 
التقطیط والركاية وال خیههاتاه الخرا راس 

و هذا الريك كاماد ماش بيخ دون تخاس ار غا لا 
ا 
.2 حين یری (ویستن» وایرجین) 2۲96۳6 .۷۷65]01۲: أن الحاسبة الإدارية تبرز 
من خلال وظيفة التخطیط والرقابة ومسوولية دعم الادارة بالعلومات اللازمة 
لتمکینها من توجیه النشاظمالاقتضادي نحو او وا لتکافة الناسبة. 

وبالتالي فإن للمحاسبة الادارية ذورا 2 دعم جهود الادارة نحو تحقیق آفضل 
مستوی للنشاط الافتصادي. 
چ حين یری مور کک ۰۳۵۲۱۵۲6۳ بان املع الادارية تهتم بتجهیز 
البیانات والعلومات التي يم استخدامها بدور واسع 4 عملیات التخطیط والرقابة 
وصنع القرارات لتحقیق فسی ایام وبدنافتظها هذ| | اريف للمحاسبة الادارية 
الآثار المتحققة من البیانات والعلومات التي هيا ودورها لك تحقیق آقصی الأرباح. 
ومن خلال الفاهیم التي وردت للمحاسبة الادارية یمکن تحدید الاعتبارات الاتية : 

1- إن شموليةآهداف الحاسبة الادارية ترکت آثرا لضم تحدید تعریف 

ثابت ومحدد لبذا الحقل الحاسبي. 
2- إن هناك اتقاقاً يشان تداخل وظائف الحاسبة الادارية مع وظائف الادارة + 
مدال ات واف وا هه فاد ار ارات 


3- الحاسبة الادارية تهدف إلى خدمة مستویات الادارة الختلفة داخل الوحدة 2 

الاقتصادية. ع 

4- إن المحاسبة الإدارية تستخدم كافة المفاهيم والمبادئ الإدارية والحاسبية 0 
وتستخدم وسائل مختلفة لتوفير المعلومات وتصنيفها وفق احتياجات 

مستخدميها. 1 

5- ينبغي مراعاة توفير العلومات بالتکلفة المناسبة» وذلك تحقيقاً لمبدأ النفعة 3 

والتكلفة؛ وأن تكون المنافع المتحققة أكثر من تكلفة معالجة البيانات. 3 

۱ 


ريم 


3-التطور التا ريخي للمحاسبن الادارین : 


يمكن الاستدلال على أن آول تطور للمحاسبة الادارية كان 2 عام 1900م 
يشكل تشریع مالي أي أن الاهتمام انصب بالدرجة الأساسية على النواحي الالية 
ومنها ما یتعلق بتکوین الشرکات وتصفیتها . ویمکن التعبیر عن التطور التاريخي 
عبر ثلاث مراحل آساسية كما يأتي: 


1-3 الرحلة الأولى: (مرحلة عقد العشرینیات والثلاثینیات وبداية الأريعينيات) 

2 عقد العشرینیات: تظهر ملامح هذه الرحلة من خلال الأزمة الالية 
الاقتصادية التي حصلت 2 العالم. عَم 1929والتي آثرت على حقوق المنشآت 
والتعاملین معها ‏ وقد أ هوا ااا لاس واعادة هيكلة العدید 
من الشاریع. وبعدها برز الاهتمام بالسيولة النقدية وما تتعلق بتشریعات التعامل 


2 الأسواق المالية واجراءاتها. 

آما خلال عقد الثلاثينيات ويداية الأربعينيات فأصبح هناك توجه نحو 
دراسة ريحية المنشآت والتخطيط وحقوق المنشأة والمتعاملين معها. واستمر 
التوجه نحو دراسة العوامل المؤثرة على النشات وأهمية نشاط التخطيط فيها » 
إضافة إلى ما يتعلق بمصداقية التقارير والملاحظات على المنشآت وطبيعة الأداء 
المتحقق. 


2-3 المرحلة الثانية :(ما بعد الحرب العالمية الثانية آمنتصف الأربعينيات إلى 
نهاية الخمسينيات: 


5 

1 امتازت هذه المرحلة بالتأكيد على إجراء التحليلات المالية لموجودات المنشأة 
1۰ 

2 وقد استخدمت النماذح الرياضية 4 مجال تقييم الخزون والتدفقات النقدية 
85 والديونية والوجودات الثابتة » كما برزت ناحية تحلیل القوائم المالية کصفة مميزة 
1 لبذه المرحلة .بالاضافة إلى ذلك وخلال هذه المرحلة توجه العديد من الفکرین 
3 ع 

3 الماليين والمحاسبيين نحو تقديم الدراسات الأكاديمية والمتعلقة بوضع المشاريع خلال 
۰ هده الفترة. 

4 


یہ 


3-3 المرحلة الثالثة (بداية الستینیات حتی عصرنا الحاضر ): 

امقاقت هذه المرحلة بدراسة ما متلق بالقرارات ذات العلاقة بالاستمارات 
وتمويلهاء الأمر الذي أوجد احتياجاً كبيراً لاستخدام نماذج التتبؤ واعداد 
التقديرات »ومعالجة حالات عدم التأكد مما يعني أن الاهتمام كان نحو كلفة 
زان الخال الستتمر: ویعدها استمر الأمر باتجاه الفركيز نحو الاستتمارات طويلة 
الأجل» واعداد الوازنات التقديرية. وقد جری الترکیز نحو استخدام بیانات 
محاسبة التكاليف وبحوث العملیات والأسالیب الاحصائية الختلفة» وذلك بهدف 
تأكيد موضوعية العلومات وتأثرها .2 صنع قرارات اقتصادية سليمة. 

آما 4 الوقت الحاضر فان هتللف أقوا يوا ضحاً 4 مجال استخدام الحاسبة 
الادارية وتأثیرها 2 دعم القوارات_الافتضتادیة» و ذلك من خلال التفكير نحو 
تصمیم نظام معلومات قال للمخاسهة الابارية فج بصياغة العلومات خدمة 
لتطلبات الادارة واحتیانخاتها ‏ کافة الجالات مع مراعَاة آن تكون النافع المتحققة 


4- آهد اف المحاسبّ الادارین ومجالاتها : 

من العلوم أن الوظائف الاساسية للادارة تتجسد من خلال مجالات عدة» منها: 
التخطیط والتسیق والرقابة واتخاذ القرارات ولأجل تنفین هذه الوظائف بشکل 
فاعل فان الادارة بحاجة إلى معلومات ملائمة تمکنها من آداء هذه الوظائف‌وهنا 
يبرز دور الحاسبة الادارية. کونها الأداة التي تسهم 2 توفير بعض هذه العلومات. 
وهذا يعني أن الحاسبة الادارية هدفها الأساس هو خدمة إدارة المنشآت ۰ وبذلك 
فانها تستعین بآسالیب كثيرة منها ما یتعلق بالبیانات التي تقدمها الحاسبة المالية 
أو محاسبة التحالیف. أو آسالیب إحصائية ورياضية مختلفة» وكذلك بحوث 
العملیات للقیام بمهامها الختلفة» وعلیه فإنه یمکن حصر آهداف الحاسبة الادارية 
ومجالاتها والتي سعی إلى تحقیقها من خلال الآتي : 


الوحدة الأولى 


طبيعت ونطاق المحاسبة الادا 


ريم 


1-4 توفیر العلومات اللائمة لعملية التخطیط واتخاذ القرارات : 
التخطیط يعني تحدید مسبق للأهداف والطريقة التي يتم بموجبها بلوغ تلك 
الأهداف مع تحدید الامکانات الادية والبشرية التاحة واستخدامها بصورة مثلی 
لبلوغ تلك الأهداف. 
وتدعم الحاسبة الادارية »إدارة المنشآت 2 هذه العملية من خلال تحدید تلك 
الأهداف وترجمتها إلى صورة كمية بواسطة آسالیب محاسبية واحصائية وغیرها 
»وقد يتطلب الأمر التنب ببعض الوشرات ذات العلاقة بتلك الأهداف بالإضافة 
إلى تحدید الوارد الطلوبة ‏ قوائم تفصيلية تؤمن توضيحاً للاحتیاجات الستقبلية 
الرتبطة ببلوغ تلك الأهداف. 
آما بخصوص عملية اتخاذ القرارات فان الآمر مرتبط بترتیب البدائل والوقوف 
على أفضلهاء والتي من شأنها دعم عملية القرارات وتوفير العلومات اللائمة التي 
تساعد على تحقیق هذا التشاط. 
2-4 تمكين الادارة م توجیه الأٌداء ورقابته : 
إن الرقابة هي عملية مقارنة الأداء الفعلي بالخطط وتحدید الانحرافات؛ 
واتخاذ القرار بشأن تصحیح تلك الانحرافات وعليه فان دور الحاسبة الادارية يبرز 
.2 نشاط الرقابة من خلال تحدید. الانحرافات ودراستها وتحلیل آسبابها. ودلك 
بواسطة عملیات فاعلة 3 مراقبة گفاء:ة الأدّاء وجودة التنفین وفاعلیه .وتلعب 
بیانات التكاليف د ر لاا 
وتتبع هذا النشاط إجراءات مكملة لعمليات الرقابة الفاعلة يطلق عليها 
التوجيه يهدف إلى تحقیق وقاية مبكرة من الانحراف أو ما يطلق عليها الرقابة 
الانعة التي تتابع عملية تنفيذ الخطط. 
3-4 التحفيز: 
إن عامل الدافعية لدى الموظفين 4# المنشأة له أثر على تحقيق الأهداف 
شین لك فل تفای الأداء وتا تخاس اكا دوز كاهلا نظ باکر 
هذا النشاط من خلال ربط الأداء بالحافز وبالتالي دفع المكافآت التشجيعية 
للعاملین .فضلاً عن قیام الحاسبة الادارية بقیاس كفا آداء الأقراد من خلال ما 
یتعلق بتطبیق اجراءات محاسبة السوولية وتقییم الأداء أو بواسطة الوازنات 


الوحدة الأولى 


التقديرية. 


طبيعت ونطاق المحاسبة الادار 


یہ 


4-4 توفیر التقاریر الملائمة للادارة : 

إن للمعلومات آثراً كبر تدع آنشطة الادارة ووظاتفها الختلفة ویتحقق ذلك 
من خلال قدرة الادارة على تحقیق استفلال أفضل للمعلومات وتعزیز النفعة منها 
مقارنة بكلفة آعدادها. 

ومن ثم فان جودة تلك التقاریر تساعد 2 انجاز العدید من الوظائف منها ما 
یتعلق بعملیات اتخاذ القرارات التي تؤمن معالجة آوضاع مرتبطة بعملیات انحراف 

فضلاً عن آن تحفيق انشطة الآدارة ووظاكقها بذ اة که على كفا 
المعلومات وجودتهاء والتي تتضمنها التقارير المختلفة. 

وتلعب الحاسبة الادارية دورا عيفد نس و اذ تلك التقاریر وتقدیمها ك الوقت 
اللازم. 

5-4 التنسیق بين اقشظة المنشئأة المختلمة ووظاكظهها : 

تقوم النشاة على لااد من الأنشطة والوظائف الولشة: وتعمل تلك الأنشطة 
بصور: متوافقة من الل#الأهداف الرتيلة للمنشا: هلب اداء تلك الأنشطة 
مستوی مقبولاً من التتسیق پینها. 

وتلمب الحاسبة الادارية دولا مهما حك عملية التتسیق بین تلك الأنشطة من خلال 
الوازنات التخطيطية وتقاریر الاداء وغیرها: 


تحققها الحاسبة الادارية لادارة النشا:۹ 


أسئلة التقویم الذاتي : 


1. تحدث عن مفهوم الحاسبة الادارية وتعریفها » وحدد آهم الاعتبارات التي 
وردت 2 تحدید مفاهیم الحاسبة الادارية . 

2 تكلم عن آهم مراحل التطور التاريخي للمحاسبة الادارية . 

3 وضح آهداف الحاسبة الادارية ومجالاتها . 


الوحدة الأولى 


طبيعنّ ونطاق المحاسبة الادا 


ريم 


5. العلاقيّ بين المحاسبت الاداريت والعلوم الأخرى 


5 العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم الإدارية: 
يمكن إيضاح العلاقة بين المحاسبة الإدارية وعلم الإدارة عن طريق الربط بين 
وظائف المحاسبة ووظائف الإدارة على النحو التالي: 
1. التخطيط: يتم عمل الموازنات التخطيطية والتكاليف المعيارية. 
2 التنظيم والتنسيق: يتم تصميم النظم المحاسبية. 
3. التنفيذ والمتابعة: يتم تسجيل الأحداث المالية. 
4 الإشراف الإداري: يتم بناء أنظمة المراقبة الداخلية. 
5. الرقابة واتخاذ القرار: يتم دراسة.التقارير الرقابية» ودراسة التحليل المالي 
والمحاسبي. 
يتضح من النقاط الستابقة أن هنالك علاقة توازنية بين:وظائف كل من المحاسبة 
الإدارية والإدارة و یمکن تخديدها بالجدول رقم (1) التالي: 
جدول (1) 
العلاقة بين الحاسبة الادارية والادارة 


الوظائف الادارية الوظائف المحاسبية 
1. اعداد الوازنات التخطيطية 


1. التخطیط ورتم السیاسات. 
0 تا و ياریة. 


3 التنقین والتايعة. 3 تسیل اا کات اولا باول: 
4. الاشراف الاداري. 4. الراقبة الداخلية. 


5 الراية واقخاذ الشراد: دالتخارتر المحاسيية واكالية: 


6. اعداد التقارير وإعداد الموازنات المالية. 


الوحدة الأولى 


طبيعت ونطاق المحاسبة الادار 


یہ 


5 العلاقة بين المحاسبة الادارية وعلم الاقتصاد 
بالرغم من أن الحاسبة الادارية تتعامل مع الأحداث الحاضرة والستقبلية 2 
صورة كمية قريبة من الواقع العملي الا آنها تعتمد على الفاهیم النظرية لعلم 
الاقتصاد 4 صياغة تقاریرها كما هو الحال 2 دراسات نقطة التعادل والتکالیف 
الحدية والدراسات الخاصة والتکالیف الثابتة والتفيرة. 


5 العلاقة بين الحاسبة الادارية والعلوم السلوكية 
تهتم الحاسبة الادارية بالعامل البشري» فتهتم الحاسبة الادارية بدراسات 
العلوم السلوكية + مجال الحوافز وتقاریر محاسبة السژولية والادارة المتصلة 
بالأهداف والادارة بالاستثناء» كما تستعمل نظم دفع الأجور التشخيصية. وتعتمد 
على الأسالیب المشاركة © إغداد الموازنات التخطيطية؛ 


6 الخصاتص الرئیست للمحاسبت الاداریت ومقارنتها بالمحاسبت 
الما لین ومحاسبي اللکالیف: 


عزيزي الدارس ! یمکن آزنلخص"الخاساتص الرئيسة للمحاسبة الادارية 
والمحاسبة المالية ومحاسبة التکالیف > الجدول (2) التالي: 
جدول (2)الخصائص الرئيسة للمحاسبة الادارية وا لحاسبة الالية 
ومحاسبة التکالیف 


نظام المحاسبة المالية 
الاق نظام المحاسبة الادارية ۳ 
ومحاسية اللاقكاليف د 
١‏ 21 
للعمليات التاريخية الاقتصادية الداخلية والخارجية 5 

(أي معلومات إضافية) 

من ناحية الوقت تاريخية جارية ومستقبلية 1 
> 2 
من ناحية الأهداف العمليات الفعلية الفرض المتاحة بذ الحاضر 3 
الجارية فقط والمستقيل 1 
7 


ريم 


الوحدة الأولى 


طبيعة ونطاق الحاسبت الإدار 


يم 


من ناحية الموضوعية 


من ناحية مستوى الدقة 


من ناحية مواعيد تقديم 


البيانات والمعلومات 


الإدارة الداخلية 
والأطراف الخارجية 
مالية وكمية 


إجمالية وتفصيلية 
محددة التفاصيل و3 
إظان الدئیل اللحاسبي 
حقائق موضوعية 
لعمليات فعلية 2 الوقت 
N‏ 


دفيقة 2 حدود القواعد 
التي تحکم الاطار 
لهام لنظرية الكاسبة 
دورية متحررة 


الإدارة الداخلية فقط 


مالية وكمية إلي جانب النماذج 
الإحصائية والرسوم البيانية 
والنماذج الرياضية 
تفس شاملة للبيانات الداخلية 


والخارجية 


حقائق موضوعية لعمليات فعلية 
جارية إلي جانب دراسات النشاط 
الجاري والستقبلي كما آنها 
تتأثر بالتقدير الشخصي 
تقريبية ونسبية 2 حدود المسموح 


4 


دورية وعند الحاجة 


7 أوجه الاختلاف والشبه بين المحاسبن الما لین والمحاسب الادارین 
1-7 آهم آوجه الاختلاف الجوهرية التي تمیز الحاسبة الادارية عن المحاسبة 


المالية تتمثل فیما يلي: 
1 الترکیز على تقدیم العلومات للاستخدام الداخلي للمدیرین. 
3 الک عن این 
3 التأکید على ملاعمة البیانات ومرونتها. 
4. عدم الترکیز كثيراً على دقة البیانات بقدر الترکیز على البیانات غير الالية. 
5 الترکیز على قطاعات التنظیم آکثر من النظر إلي المنشأة حكل. 
6 استخدام فروع العلوم الأخرى بشدة. 
7 لا تحکمها المبادئ المحاسيوز الو تقولا عاما. 
8 ليست مطلوية قانونيا 
2-7 آوجه الشبه بين«اكخإبشبة ادالية والمخاسبة الإدازية وتتمثل فیما يلي: 


1 کلاهما یعتمدان على نظام العلومات الحاسبية. لذا تعتمد الحاسبة 
الادارية على البیانات الروتينية التي تنتجها الحاسبة المالية. 

2 تعتمد الحاسبة المالية والحاسبة الادارية على مفهوم السوولية أو الوکالت 
وتهتم الحاسبة الالية بالمنشأة تككلء آما الحاسبة الادارية فتعتمد على 
آجزاء من الحاسبة الالية لحاشبة التکالیف. 

3 تركزان على تقدیم معلومات لاتخاذ القرارات الاداري 


أسئلة التقویم الذاتي : 
تحدث باختصار عن العلاقة بين الحاسبة الادارية وعلم الاقتصاد. 
ما الخصائص الرئيسة للمحاسبة الادارية من ناحية الوقت ومن ناحية الوظیفة؟ 
ما الخصائص الرئيسة للمحاسبة الالية ومحاسبة التکالیف من ناحية الأهداف٩‏ 
عدد آوجه الاختلاف بین الحاسبة امالية والحاسبة الادارية. 


الوحدة الأولى 


سا ود اين ا ئ 


طبيعت ونطاق المحاسبة الإدا 


ريم 


6 خصائص معلومات المحاسبن الادارین 
ومتطلبات مستقبلية لنشاطات المنشآت» وتتمیز الحاسبة الادارية بالخصائص الهمة 
التالية: 
8 اللاءمة: 
تتلاءم العلومات المحاسبية مع الوضوع الذي تعالجه عند دراسة مشکلة ما 
واتخاذ قرار مناسب. مما يفيد 2 اختزال الوفت الستغرق لانجاز الهمة» وتفید هذه 
العلومات 2 الرقابة ومجال اتخاذ القرار. حيث تبني العلومات وفق آسلوب جمع 
البیانات المتعلقة بالنشاط وقیاسها من خلال. تصنیف البیانات وتبویبها بما یتناسب 
مع ظروف التشفیل. وتلخیص العلومات بها يتتاسب مع اتخاذ القرار. 
8 التوقیت: 
تظهر الحاجة الن العلومات المحاسبية حسب وقت؛ استخدامها. فعند طلب 
بیانات محاسبية عند نهاية کل شهر يفيد + حساب تحالیف الشهر واظهار 
مستویات التشفیل. .ويفيد 2 تحديد مصاريف الشهر /ولیراداته. فالعلومات 
المحاسبية المؤيدة بالمستندات تفيد 3 تحليل المعلومات» وتحدید أثر الدليل اللموس 
8 الصحة والداقة؛ 
إن العلومة المحاسبية تستخدم 2 اتخاذ القرار الاداري» لذا يجب أن تكون 
موضوعية وتعحس الوضع الراهن بصدق وتجرد» وصحة تامة.ودقة يعتمد علیها 
فآي تقريب فيها يظهر فروقات 2 التقويم» لذا يستبعد عنصر القصور بل يركز 
على مبدأ المصداقية» وقابلية المعلومات للمقارنة» مما يرفع عنصر الثقة 4 المعلومات 


الوحدة الأولى 


طبيعت ونطاق المحاسبة الادار 


یہ 


9 ضرورة المعلومات في المحاسبن الادارین 


عزيزي الدارس؛ تتحدد منفعة العلومات 2 المحاسبة الادارية بالخواص التالية: 

1 الشمول: وتتسم البیانات بآنها معلومات غير ملموسة ویصعب قیاسها. 

2 الدقة: يجب أن تتسم العلومات بآنها دقيقة وخالية من آخطاء 
تسجيلية أو آخطاء حسابية. 

3 الملاءمة: يجب أن تکون النفعة الطلوب تحقیقها من البیانات متولدة 
عن نظم معلومات ترتبط بعملية اتخاذ القرارات» ویصعب قياس هذه 
الخاصية. 

4 الوقتية: ترتبط بعنصراللزمن الذي تأخذه دورة اعداد البیانات 
وتوزیعها. 

5 الوضوح: يجب أن تتمیز هذه العلومات بخلوها من الغموض» حيث 
تحتاج إلي اعادة صیاغتها أو تعدیلها لتكلفة اضافية مالية. 

6 الرونة: وتعني الواءمة لبذه البیانات التي تتولد عنها معلومات» ومدی 
تناسبها مع الظروف ودرجة مرونتها وحاجتها للتغییر. 

7 القابلية للتحقیق: ویقصد بها قدرة متخدي القرارات على فحص 
البیانات بفرض الوصول الي نفس النتائج. 

8 الوضوعية والبعد عن التحیز: ویقصد بها انمدام الرغبة 2 تعدیل 
البیانات بهدف التوصل الي نتائج متميزة. 

9 القابلية للقیاس: ویقصد بها قدرة تحویل التوازن بين القيمة 
العلوماتية التي يتم تحویلها الي بیانات مع تكلفة اعدادها وتوزیعها. 


الوحدة الأولى 


اکتب مقالاً عن خصائص العلومات .3 الحاسبة الادارية وناقش ما کتبته مع 


طبيعنّ ونطاق المحاسبة الادا 


ريم 


0. مفاییس فاعليي نظام معلومات المحاسبي الاداريي 
تستخدم الإدارة المعلومات التي ترد إليها من خلال الاتصال الشخصي أو 2 
شکل تقارير مكتوبة؛ وتعتمد صحة القرار الاداري على صحة العلومات التي ترد 
الي الإدارة العليا التي تتخذ القرار مما يساعد على جودة القرار التخذ» فالقرار 
الذي يعتمد على معلومات كمية يتم تحويله إلي قرار 2 شكل رقمي بتحويل هذه 
الأرقام إلي وحدات نقدية أو وحدات غير نقدية. 
ويمكن تقسيم المعلومات إلى معلومات كمية؛ مثل المعلومات المحاسبية 
والمعلومات غير المحاسبية» بينما المعلومات غير الكمية هي معلومات سترشد بها 
الإدارة 2 عملية اتخاذ القرار الذي يصعب تحويله إلي أرقام كمية أو رقمية مثل 
الإحصاءات الخاصة بالنمو السكاني وأزقام التتبؤ بالبیعات على مستوى الدولة ج 
جداول الاستهلاك الكلية. 
ويتطلب الآمر معرفة البيانات المرتبطة باتخاذ القرار الاداري؛ ولو من خارج 
المنشأة. 
ويحتاج هذا إلي مقاييس لتحديث نظام المعلومات لدى المحاسبة الإدارية» وهي: 
1. جمع العلومات التي تتصل بالوظائف والمستويات الادارية التي تخص سجلات 
المنشأة من داخلها أو خارجها. 
تحليل المعلومات: ويتم تبويب المعلومات وتصنيفها 2 شكل مجموعات متمائلة 
ومتشابهة ومتناسقة. 


0 


3. تقویم العلومات: ویتطلب ذلك تحدید العلومات اللائمة» والعلومات غير الملائمة» 
للادارة 2 معالجة الشکلات. 
2 4 تقدیم معلومات مناسبة 2 شكل تقاریر. وهذه تساعد ادارة المنشأة 2 اعداد 
1 التقارير واتخاذ القرارات المناسبة» التى يمكن أن تستفيد منها الأطراف داخل 
1۰ فد 
ل المنشأة أو الأطراف من خارجها. 
5 
۳ 
3 
9 
۱ 
1 


یہ 


1 . المقومات الأساسيت لانتاج المعلومات اللازمن لاتخاذ القرارات 


تعد عملية اتخاذ القرار الاداري آحد مهام الادارة الأساسية» وتواجه الادارة العلیا 


الاختیار بين البدائل التاحة. وخاصة إذا تعددت النتجات. وإذا اختلفت طرائق 
إنتاجهاء وطرائق تسویق النتجات» وآطر الفاضلة بين الالات الحديثة والتقليدية 
وتعتمد عملية اتخاذ القرار على مقومات ضرورية من آهمها : 

1 التعرف على المشكلة: ویتم تحدید نوع المشككلة الراد حلها ومدی ارتباطها 
بالنشاط اليومي للادارة». وهل هي مرتبطة بأعباء الإدارة» آم آنها مشكلة 
مالية» أو تسويقية؟. وقد يكون من الصعوبة التعرف على المشكلة: لذا يعد 
ذلك من أصعب المقومات» ففي حالة وجود نظام معلوماتي فعال قد ييسر 
مهمة تحديد المشكلة ويوسع آستلوب التعرف عليها. 

2 _ تحديد البدائل: تتمثل البدائل 2 تحدید الطرق التي يمكن إتباعها لحل 
الشکلة. ففي خالة دراسة الطاقة غير الستقلة 2 المنشأة نجد أن البدائل 
التي تظهر تون كما يلي: 

( تجمید الطاقة العاطلة المتاحة وتفییر مسار استتمارها. 

(ب) استخدامها 4 انتاج سلع وخدمات جدیدة. 

(ج) استخدامها 2 توسعة آنشطة النشاة 2 انتاج منتج قائم. 

(د) الابقاء على الوقف الحالي» أي : إبقاؤها عاطلة دون استخدام؛ 
فعنند زيادة البدائل التاحة تتعقد عملية اتخاذ القرارات» ویتم 2 
هذه المرحلة استبعاد البدائل غير الفيدة مما يتطلب وجود بدیلین أو 
أكثر للاختيار بينهما. 

3)تقويم العوامل الكمية وقیاسها : يتم قياس كل بديل من ناحية المزايا والعیوب» 

وتحويل هذه المزايا إلي مقياس كمي مناسب. ويتم تحويله كذلك إلي أسلوب 
رقمي» وتنتج من عملية التحويل سهولة قياس الأسلوب الكميء والاختيار بين 
أفضلها بما يتناسب مع ظروف المنشأة. 

4 تقويم آثار العوامل غير الكمية : نجد أن بعض الآثار يصعب قياسها بدقة مثل 
الاتجاهات ودراسة السلوك البشري» ومعرفة الأحاسيس والمشاعر والآثار التي 
تترتب علیها. وقد تؤثر هذه العوامل على عملية المفاضلة بين البدائل» فعند 
الاستغناء عن نسبة كبيرة من العاملين مقابل إدخال آلة واحدة تؤدي عنهم 


الوحدة الأولى 


طبيعنّ ونطاق المحاسبة الإدا 


ريم 


العمل بکفاءة» قد تظهر عوامل آخری على الساحة مثل الأكر الاجتماعي 
للاستفناء عنهم مما يزيد البطالة 2 الدولة» وزيادة الاختلاف مع نقابات 
العمال» وانخفاض الروح المنوية للماملین؛ کل هدم الأأسیاب یصعب قیاسها آو 
ترجمتها الي آرقام كمية ورقمية» وعند تقویم البدائل يجب مراعاة الأثر 
الستقبلي لبذه القرارات على حياة المنشأة. 

5 اتخاذ القرار: بعد دراسة البدائل المختافة» وتقويم العوامل الکمية وغير 
الکميتة؛ یسمی متخذ القرار [لی قرار مناسب آو البحث هن اسلوب 
ومعلومات اضافية تساعده 8 تحسین الوقف» علی آن يهم إغنادة التقویم مرة 
أن بون ادال وق اللات السديحة الى مها مرو دنله وراي ۶ 
جمع العلومات تكلفة الوقت,العلازم مع العلومات وتکالیف الحصول 
علیها . حتی لا ینتظر متخذ القرار لجمع معلومات إضافية وتفادیا للتأخير ك 
جمع معلومات قد تون کلنة مادیاً ومموقة للمملع/ 


۳2 تعد عملية اتخاذ القرار الاداري أحد مهام الادارة الأساسية. فما مقومات القرار 


الاداري الجید ٩‏ 


الوحدة الأولى 


طبيعت ونطاق المحاسبة الادار 


یہ 


2-الخلااصس 


عزيزي الدارس» ما الذي تناولته هده الوحدة؟ يمكنك الاطلاع غلى هده 
الخلاصة لمعرفة ما تناولته الوحدة. 
تحدشا 2 هذه الوحدة 2 القسم الأول عن مفهوم المحاسبة الإدارية 


وتعريفها .وكذلك التطور التاريخي لبا وعبر ثلاث مراحل آساسية » وبعدها تم 
تحديد آهم أهداف ومجالات المحاسبة الإدارية ومجالاتها ووظاتفها الأساسية التي 
ظهرت كجانب أساسي منها خدمة لمتطلبات الادارة 2 مجالات التخطيط واتخاذ 
القرارات والرقابة. 

وق القسم الثاني من الوحدة تناولنا عدة تعریفات للمحاسبة الادارية 
ووضحنا العناصر الأساسية التي تتکون منها الحاسبة الادارية. آما 2 القسم 
الثالث فقد آوضحنا العلاقة بين الحاسبة الادارية والعلوم الأخرىء والعلاقة بين 
المحاسبة الادارية وعلم الاقتصاد . والعلاقة بين الحاسبة الادارية والعلوم 
السلوکية» وكذلك قمنا ب2 القسم الرابع باجراء مقارنة بين الخصائص الرئيسة 
للمحاسبة الادارية والحاسبة الالية ومحاسبة التکالیف من عدة نواحي تشمل 
الوظيقية» والوفتتء وا ماف والحيناف السحفيدة: فوحته الیایی ۶ ودره 
التفصیل» والوضوعية» ومستوی الدقة» ومواعید تقدیم البیانات والعلومات. 
وشرحنا 2 القسم الخامس العلاقة بين الحاسبة الادارية والعلوم الأخری. 
وبيّنا 2 القسم السادس الخصاتص الرئيسء للمحاسبة الادارية ومقارنته | 
بالحاسبة المالية والتکالیف‌وبینا 2 القسم السابع آوجه الشبه والاختلاف بين 
المحاسبة المالية والحاسبة الادارية وکذلك تتاولنا 2 القسم الثامن خصائص 
معلومات الحاسبة الادارية. آما 2 القسم التاسم فقد وضحنا ضرورة العلومات ب2 
المحامسية الادارية. آما 2 القسم العاشر فقد اشرنا إلى مقاییس فاعلية نظام 
معلومات الحاسبة الادارية.آما 2 القسم الحادي عشر فقد اشرنا إلى القومات 
الأساسية لانتاج العلومات اللازمة لاتخاذ القرارات حيث تضمن التعرف على 
المشكلة وتحدید البدائل وتقویم العوامل الکمية وفیاسها والعوامل غير الکمیت 
والكيرا تاداشرا 


الوحدة الأولى 


طبيعنّ ونطاق المحاسبة الإدا 


ريم 


3- لمحي مسب عن الوحدة الد راسي الا لیم 


عزيزي الدارس» سنتناول 2 الوحدة الدراسية الثانية تصنیف التكاليف 


لأغراض اتف والرقابة وا تفا اتقو ر كما اول بالتمليل ان 


4- اجابات التد ريبات 


تدريب (1) 
آهم الاهداف والغايات التي يمكن آن تحققها الحاسبة الإدارية لإدارة المنشأة تتمذا 
2 الآتى: 


1. توفیر العلومات اللازمة التي تحتاجها إدارة المنشاآة لاتخاذ القرارات الإدارية 
المختلفة والقيام بعملية التخطيط. 

2 مساعدة المديرين 2 توجيه عمليات المنشأة والرقابة علیها. 

3. العمل على تجفيز المديرين والموظفين بما يخدم تحقيق أهداف المنشأة» 
وذلك من خلال التحليل الالي للانحرافات وتقويمهاء وتحديد مدى الدقة 2 
وصول المعاوم أ لاك ال اكاد | لاس بة طبقاً لنوع النشاط 
ومكافأة المجدعين والمنفذين لخططهم بشككها الفعلي. 

4 تقويم الأداء والتأكد من كفاءة العاملين 4 تحقيق الأهداف بأقل تكلفة 

5. تقويم الموضع التنافسي للمنشأة والعمل مع باقي الفريق الإداري لضمان 


3 استمرارية الميزة التنافسية للمنشأة على المدى البعيد. 
1 6 الساهمة 2 صنع القرارات الاستتمارية والتخطیط للأموال اللازمة والرقابة 
لعج 1 

5 عليها بما يضمن الأرباح المناسبة. 

1 تدريب (2) 

3 المحاسبة المالية تهدف إلى تنظيم البيانات المالية المتعلقة بالمشروع وتقديمها 
دز 

1 على شكل قوائم مالية (قائمة الدخل. وقائمة الرکز المالي» وقائمة التدفقات 
03 

a 


يم 


النقدية). وتقوم بتقدیم البیانات الفعلية والا جمالية عن آعمال الشروع ومرکزه 
المالي إلى الأطراف الخارجية كا مستثمرين والستهلکین والجهات الحکومية ذات 
العلاقة وغیرهم. وبالرغم من آهمية هذه البیانات والعلومات إلا آنها لا تمثل الا جزءًا 
ضتیلاً للمعلومات التي تحتاجها الادارة. 

آما الحاسبة الادارية فانها من خلال سجلاتها وقوائمها الخاصة تقدم 
بیانات فعلية (تاریخیة) وحقيقة حاضرة وتقديرية (مستقبلیة) مستمدة من النظام 
الحاسپي الرئیس داخل النشاة (وتحديدا نظام التکالیف)؛ ومن مصادر آخری 
مستخدمة 3 ذلك نماذج وطرائق وآسالیب رياضية. واقتصادية» واحصائية كمية: 
ووصفية » ومالية وغير مالية» وتقوم بتقدیمها إلى الستویات الادارية الختلفة داخل 

المشروع. 

تدریب )3( 
القرار الاداري اليا هو ذلك القراز الذي‌یتم اتخاذه 2 ضوء البیانات 

والعلومات الالية وغیر الالية التاحة لدی متخذ القرار عد اتخاذه مع الأخذ 2 

الاعتبار أن هذا القرار قلالا یحقق آهدافه الرجوة 2 ال إذا طرأت ظروف لم 

تكن متوقعة ومأخود] اط اسان آثناء هُلية اتخاذ القلزاژ؛ وتتمثل آهم القومات 

الضرورية لاتخاذ القرار 2 الآتي: 

1 التعرف على المشككلة : ویتم تحدید نوع المشككلة الراد حلها ومدی ارتباطها 
بالنشاط الیومن للادارة. وهل هي مرتبطة بأعباء الادارة؛ آم آنها مشكلة 
مالية. آم تسویقیة۹ 

2 تحدید البدائل: تتمثل البدائل ے تحدید الطرائثق اى یمکن اتباعها لحل 
الشکلة. 


8 و اغرال الك را ية كباس كا :مضل شم تایهلا 2 
والعیوب» وتحويل هذه المزايا إلي مقياس كمي مناسب. ويتم تحويله كذلك 0 
إلى اسلوب رقي رشاعي 2 الفاشئلة بين ادال وان فما 1 

أن تشو آشاز العوامل غير الكبية عدن العوامال يصب فاس ادال 1 
الاتجاهات ودراسة السلوك البشري والشاعر والآكار التي تترتب علیها. وقد 3 
نوكر هكم العوامل على عملية الكفاضلة بيخ البدافل: : 

: 


ريم 


ومعلومات إضافية تساعده 2 تحسين الموقف على أن یتم اعادة التقویم مره 


آخری بين البدائل. 


الوحدة الأولى 


طبيعيّ ونطاق المحاسبہ الادا 


ریہ 


5- یی کد المصطاحات 


الحاسبة الاداریة: (Managerial Accounti¬¥)‏ 
هي فرع من فروع الحاسبة تهدف إلى اعداد الدراسات والتقاریر الدورية 
التي تحتاج إليها الادارة 2 اتخاذ القرار وتحقیق الكفاءة الادارية. وذلك بتقلیل حجم 

التکالیف إلى آدنی حد ممکن وزيادة الأرباح. 
المعلومات الكمية : (112101111211011 (Quantitative‏ 

هي معلومات تساعد الإدارة 4 اتخاذ القرار مثل العلومات 2 شكل قوائم 
مالية وتقارير مالية. 


المعلومات غير الكمية : (112101111211011 Non- Quantitative‏ ) 


هی معلومات تسترشد بها الادارة 2 عملية اتخاذ القرار. ويصعب تحويلها 
ال رفاك آو وی مكل الاحضاءات الخاد داو اكات ركام الب 
بالبیمات علی مستوی الدولة ك جداول الاستهلاک اة 


آسلوب يدرس العلاقة بين متغیر واحد وعدة متغیرات مستقلة ویستخدم 4# تحلیل 
سلوك عناصر التکالیف. والتتبؤ بالبیعات (کمتفیر تابع)» ووفقاً لعدة متغيرات 
النتج 2 السوق. 


الوحدة الأولى 


طبیعن ونطاق المحاسبة الادا 


ريم 


6- المراجع 


ارت ارك 
- آحمد سرور محمد » إدارة الانتاج. القاهرة: (مکنبة عين شمس› 1986 م). 
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- محمد حسن عمرء الحاسبات الإلكترونية للإداريين. (الرياض: معهد 
الإدارة العامة» 1404ه). 
- وجيه عبد الرسول العلي» إدارة الإنتاج. ' دليل دراسي » جامعة الدول 
العربية» النظمة العربية للعلوم الإدارية» إدارة البحوث والدراسات» (عمان: 
شركة الشرق الأوسط للطباعة» 1985م). 
- د. يوحنا عبده آل ادم» د. صالح رزق» المحاسبة الإدارية والسياسات الإدارية 
العاصرة الطبعة الثانية» الأردن؛ دار الحامد» 2006م. 
المراجع الأجنبية: 
-Frederik. S. Hillier and Gerald. J. Lieberman operation -‏ 


Research. (New York: Stanford University . 1993). 
- Bion Howard& Miller upton Introduction to Business 


Finance, New york mcgraw Hill, 1997. 2 
-Weston S.fred, Manageril Finance Arrow Smith Ltd ۵ 
۳۲۳۱۹001 ,1997. a 
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الوحدة الا 


نیہ 


م ۹ 
مه 


الت 


3 


1- المقد من 


1 -1 تمهيد : 

عزيزي الدارس ۰ 

مرحباً بك 2 الوحدة الدراسية الثانية من هذا القرر وهي بعنوان "تصنیف 
التکالیف لأغراض الرقابة واتخاذ القرار . 

تشتمل هذه الوحدة على ستة آقسام رئيست. یتناول القسم الأول منها تحدید 
آنواع التکالیف آما القسم الثاني فیتناول الفروض الأساسية لتحدید نوع التکلفة. 

آما القسم الثالث فیتتاول العلاقة بين آنواع التکلفة. بینما یستعرض 
القسم الرابع مجال تحدید التکلفة. ویتناول القسم الخامس تصنیف التکالیف 
لأغراض التخطیط واتخاذ القتزار» ویتناول القستم السادس تصنیف التحالیف 
لأغراض الرقابة» آما القسم السابع ققد تضمن مجالات تصنیف التكاليف 
لأغراض اتخاذ القرار. 

ستجد 3 ثنایا يذه الوحدة- عژيزي الدارس< عدداً من الأمثلة» وأسئلة 
التقویم الذاتي والتدریبات التي سوف تساعدك 2 استیعاب ما ورد فیها. 

ونتمنی أن تستفید مما درسته .2 هذه الوحدة 2 مستقبل حیاتك. 


1 -2 آهداف الوحدة ؛ 


عزيزي الدارس» بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينبفي أن تكون 


قادراً علی آن: 
” تعدد أنواع التكاليف. 
تفرق بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة. 
تفرق بين التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة. 
تشرح كيفية تحديد التكلفة. 
توضح أهمية التكاليف لأغراض التخطیط, والرقابة واتخاذ 
القرار. 


الوحدة الثا 


نیہ 


مه 
۰ 


الت 


۰ 
۰ 


e 
لیف‎ 


2- آنواع التحالیف 
© تعریف التحلفة: هي موارد تم التضحية بها لتحقیق هدف أو غرض محدد»› 
وتقاس التکلفة بالعملة النقدية التي تم دفعها مقابل الحصول علیها. 
© تجمیم التکلفة وتعیینها : يتم تجميع التکلفة وتعیینها من خلال الآتي: 
1 تجمیع التكاليف حسب طبیعتها کانواد . والعمالة. ووقود » والاعلان؛ 
والشجن. والدعاية الأخری. 
2 تستخدم هذه التكلفة لأغراض تحدید آنواع التکالیف التي تقسم الی: 


2 التکالیف الباشرة وغير الباشرة 
یقصد بها تتبع التکلفة وتخصیصها بشکل مباشر أو غير 

مباشر علی السلعة التي تم انتاجها. 
فالتحالیف الباشرة لغترض التحکلفة: هي التکالیف التي يتم ربطها بفرض 
التکلفة » ومن ثم تب طلا بطريقة مك اقتصادیا. 
وتشمل التکالیف الباشرة ما يلي: 
1( تكلفة الواد الباشر:: (Direct Materials)‏ 

وتشمل تكلفة جمیع ال مواد التي تدخل بشکل مباشر + انتاج السلع مثل 
القطن 2 صناعة الملابس» والأخشاب بك صناعة,الأثاث... الخ. 
2) تکلفة الأجور الباشرة (العمل الباشر): (:1.250111 (Direct‏ 

وتشمل آجور عمال التشفیل الذين یقومون بانتاج السلعة 2 الصنع» ویعملون 
بشکل مباشر على خطوط الانتاج مثل آجور عمال الحفر والتقطیع 2 مصنع 
الأثاث» وعمال تشغيل ألآت الفزل والنسیج 2 صناعة اللابس... الخ. 
آما التحالیف غير الباشرة لفرض التكلفة: فهي التحالیف الرتبطة بفرض 
التکلفة لکن لا يمكن إتباعها لپا بطريقة ممكنة اقتصادياً؛ ویتم وضعها على 
حجم انتاج السلعة بتخصیصها بطريقة ممکنة اقتصادیا. 
وتشمل التحالیف غير الباشرة ما يلي: 


الوحدة الثاد 


نیہ 


35 
مه 


الت 


3 


۰ 


ليف 


مه عت 
۰ 


الوحدة اله 


نیہ 


الت 


1) تكلفة المواد غير الصناعية المباشرة: (Indirect Materials)‏ 

وتشمل تكلفة المواد التي لا تدخل بشكل مباشر 2 إنتاج السلعة مثل مواد 
الوقود والتشحيم المستخدم 2 تشغيل الآلات وصیانتها . والمواد الممستخدمة 2 
عملیات اللف والحزم. ووفود سیارات الشحن والنقل... إلخ. 
2( تكلفة الأجور الصناعية غير الباشرة: (Indirect Materials)‏ 

وتشمل تكلفة العمل غير المبذول داخل المصنع بشڪل عام ولا یخص وحدة 
إنتاج معينة بشكل خاص؛ مثل أجور عمال النظافة داخل الصنع» وأجور عمال 
والنقل والتحميل... إلخ. 
3) المصروفات الصناعية غير المباشرة: (051]5© (Indirect Overhead‏ 

وتشمل النفقات التي تصرف على العملية الصناعية داخل المصنع بشکل 
عام ولا ترتبط بوحدة إنتاج معينة. ومن آمتلتها مصازیف إهلاك آلات المصنع» 
ومصاریف الکهریاء والانارة ومصاریف الیاه... الخ. 


2 التکالیف الثاتتتة (0515) )F1Xed‏ 
هي مجموعة من النفقات التي أنفقتها المنشأة» ولا تتغیر بتغير حجم 
الانتاج» كإيجار مكتب الادارة العامة» فهتنا البلغ أصله تم صرفه سواء تم إنتاج 
سلع وخدمات أو لم يتم إنتاج أي سلعة. فهی مصاریف ثابتة. 
ومن أمثلة التکالیف الثابتة: مصروف ایجار مباني الصنع واهلاك الا صول الثابتة 
ورواتب العاملین بالادارة... الخ. 


2 . التکالیف التغيرة (0051) (Variable‏ 
فهي مصاریف تم انفاقها ویتغیر حجمها بتغیر حجم الانتاج ولو بزيادة قطعة 
واحدة اضافية يتم فتغیر مستوی الانفاق على هذه السلعة أو الخدمة؛ مثل آجور الأجر 


الاضا2 بتغير حجمه يتغير حجم الإنتاج ولو بإنتاج سلعة اضافية عددها قطعة واحدة. 
ومن أمثلة التحالیف التغیرة: الواد الأولية الباشرة» وتكلفة الأجور والکافآت 
المباشوقة والتكائيق الصيشاصية قير اتباشرة اللكفيزة سل تكلفة ماك اللات 


والعدات وتحالیف مواد التشغیل والقوی المحركة وتكلفة مواد التفلیف» وعمولة 


2 - 4 أنماط سلوك التكلفة الثابتة والمتغيرة: 

التكاليف التغیرة: تتغیر قيمتها بتفیر إجمالبا بشكل نسبي مع التفیر بشکل 
نسبي 3 محرك التکلفة. آما التکلفة الثابتة التي لا يتغيّر إجماليها برغم التفیر ب 
محرك التكلفة. 

مثل حزام الأمان لأي سيارة تنتج 4 مصنع جیاد للسیارات بسعر الواحد 100 
دينار» فان حجم هذه التکلفة یکون بعدد الوحدات النتجة مضروباً 2 سعر 


الواحدة. 5- ۳ 

التحالیف الثابتة: هي نوع من لصاره یف التي أنفقتها المنشأة للأعمال الإدارية 
للمنشأة» منها تکالیف لا ترتبط بانتاج الوحدة. ولا تتاثر بإنتاج الوحدة الواحدة أو 
سعر ها. فعند زيادة الإنتاج الي حد معین من سعر الوحدة؛ ریما یتحمل مصاریف 
أقل لزيادة حجم الإنتاج عن حد التشغيل المعهود . وتتضاءل التكلدة كلما زاد حجم 


3. فروض أساسيت لتحديد نوع التحاص 


4 العلاقيّ بين آنواع التكافىن 
تكاليف ثابتة ومتغيرة» وقد تكون التكلفة 2 آن واحد كما يلي : 
- مباشرة ومتغيرة. 
- غير مباشرة ومتغيرة. 
- مباشرة وثابتة. 
- غير مباشرة وثابتة. 
والجدول الآتي: يوضح تصنيف عناصر التكاليف: 
تعيين التكاليف لغرض التكلفة 


نمط سلوت مباشر غير مباشر 


متغير | غرض التکلفة: سيارة مجمعة ‏ غرض التکلفة: سيارة مجمعة 
مثالا لاطارات المستحومة مثال: تکالیف الطاقة عندما 
لتجميع السيارات يقاس استخدام الطاقة للمصنع 
فقط 
ثابت غرض التذكلفة! إداؤةالتسويوما| ١‏ غرظ] التكلفة: إدارة التسويق 
مثال: تكلفة الإيجار السنوي ١‏ مثال: العبء الشهري المحمل من 
للعيازات المستخدمة بواسطة مرک كؤيوتر الشركة 
مندوب البيع ككل مقاهلع مشاركة إدارة 
التسويق # استخدام هذا 
الكمبيوتر 


۰ 
۰ 
= 


عزيزي الدارس» تم تكليفك بتصنیف عدد من بنود التحالیف الخاصة بمصنع لانتاح 


الصابون وتحدید طبيعة کل بند من تلك البنود بوضع علامة ( / ) 2 الخانة الناسبة: 
00 تکلفة | تکلفة حير 


مباشرة | مباشرة 
صودا كاوية 

زيوت خام 

أجور عمال المصنع 
رواتب مكاتب الإدارة 
أجور المشرفين الفنيين 
عمولة وكلاء البيع 
إهلاك الأصول الثابتة 
الأجر الإضاك لعمال 
المصنع 

مواد اللف والحزم 
الوقود والشحوم 
لماكينات المصنع 
أجور عمال النظافة 


داخل المصنع 


1. عرف التكلفة. 

. وضح المقصود بالتكاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة مع إعطاء أمثلة 
لكل منها. 

. فرق بن التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة مع إعطاء أمثلة لكل منها. 

. ما الفروض الأساسية لتحديد نوع التكلفة؟ 


الوحدة الثان 


نیہ 


مه 


الت 


لیف 


5. مجال تحدید اللحکاصی 
الادارة بمعلومات يستفاد منهاء ویتطلب دلك: 
- وجود مستخدمین لبذه البیانات 
- وجود هدف من استفلال هذه البیانات 
> وجود نظام ملائم للقیاس 
- وجود مفاهیم تناسب التکالیف 
وتضم آغراض تحدید التکلفة بصفة عامة مأ يلي: 
1 بیان هيكل التكلفة لختلف الأنشطة داخل المنشأة بفرض الساعد: .2 
2 الساعد:ة 2 تحدید تكلفة الوحد: المنتجّة 2 تقویم الخزون 
السلعي. 
3 الساعدة 2 اتخاذ القرارات الختصة بنوع التحالیف الثابتة 
والتکالیف المتغيرة. 
4 العمل على ایجاد رقابة على الأجور وایجاد آسلوب تخزین فعال. 
5 العمل على توفیر البیانات للجهات الحكومية وآصحاب الشروع 
والدائنین وغیرهم. 
6 العمل على زيادة الکفاءات 2 الوارد وحسن ادارتها والعملیات 
بمقارنة الحجم الفعلي مع التقديري. 
7 العمل على ایجاد نظام تکالیف موحد 
8. التعرف على تكاليف البدائل المتاحة 2 تحديد هامش الربحية. 
ويمكن تقسيم وتحليل عنصر التكاليف وفق وظائفها كوظيفة الادارق 
ووظيفة الإنتاج ووظيفة البيع والتسويق. 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1. ماالمقصود بتحديد التكلفة؟ 
2 لتحديد التكلفة هنالك متطلبات لا بد من توفرهاء ما هى؟ 


3. اذکر آغراض تحديد التكلفة. 


6 تصنيف التکالیف لأغراض التخطیط واتخاذ القرارات 


ودف | تفخطیظ إن وضع خط العمل الى جى الا وا من سانش 
العمل القادمة »وق الغالب توضع الخطط 3 ضوء (مکانات الشروع» وتستخدم 
التکالیف لأغراض التخطیط من خلال عمل الوازنات التي تفطي جمیع جوانب 
العمل ادارا ت قيال رج حا اماف اتروع يذ کل افیا 
تة ویتطلت. اعدا ازات توش يانات على مسقن الفحذات الإدادية 
فة وسان فسوی اا ككل 
وة الفالب يجري الاعتماد على الخبرة والتوقمات الستقبلية 4 عمل الوازنات 
الخاصة بالانتاج وتکالیف البیعات وتکالیف الاقسام وغیرها . ومن جانب آخر فان 
تاتکالیف دورا مها عملية هه ا اين تتطلب عملية اتخاذ القرارات 
الادارية تحدید التکالیف آلرتبطة بگل هرر وال تعرف باسم التکالیف الملائمة 
ویمکن تعریفها بأنها التگالیف التي سوف تحدث تأثیرا ‏ اتجاه القرار ویمکن 
تجنبها ‏ حال عدم انا القرار. وعلیه فانه ينبفي تحدید, الکلفة الناسبة والتي 
تمثل التکالیف التلا ايت حدوئها 88 الستقبل» (ويانتالي تکون التکالیف 
التاريخية غير مناسبة لااد القرارفت ال بیفدار ها تالا من معلومات تساعد د 
التنبؤ بالتکالیف الملا !!!|| ود اي نلیتا | ظراض التخطیط واتخاد 
القرارات إلى ثلاثة آنواع هي 
6 - 1 التکالیض التفاضلية (051© 1211011©-1(1111): 
یستخدم هذا النو من التکالیف جك القارنة بين تکالیف البك‌ائل التاحة» وذلك 
لرك اختيار اها ء كر نفو هذا النوع من تکیت شن خلال ترش اك 
التکالیف يف بديل سان وعدم توفرها بف بداثل آخری» لذا تمد تلف التکالیف 
تفاضلية ۰ وهي لا تقتصر على نمط معین من سلوك الکلفة» فقد تکون متغيرة أو 
ثابتة » وتدخل التکالیف التفاضلية مجالات التخطیط الستقبلي واتخاذ القرارات 
من خلال امفاضشلة بين البدائل.. 
6 -2 تكاليف غارقة 511111200515 
یختلف هذا النوع من التکالیف عن التکالیف التفاضلية. وذلك کونها حدئت د 
الاضي نتيجة اتخاذ قرار. ولا یمکن تفییرها بای قرار مالي أو مستقبلي, 


الو حدة الث 


نیہ 


35 
مه 


الت 


3 


۰ 


مه عت 


0 


6 - 3 تكاليف الفرصة البديلة 6051 opportunity‏ 

إن اختيار بديل من مجموعة بدائل يعتمد على آساس القارنة بين تلك البدائل 
فالتضحية بعوائد البديل المرفوض تسمى تكاليف الفرصة البديلة » بمعنى أن 
فقدان مزايا بديل معين حين اتخاذ القرار باختيار بديل آخر وإن عوائد البديل 
المرفوض التي كان من الممكن استعمالما تعد تكاليف فرص ضائعة» ويعد هذا 
النوع من التكاليف مهما 4 مجالات التخطيط واتخاذ القرارات الإدارية (وسوف 
يتم تناول هذه الأنواع من التكاليف بشكل مفصل ضمن الوحدة الخامسة من هذا 
الكتاب) 


7 تصنیف التكاليف لأغراض الرقابن: 


1-7 تطور آسالیب الا قایه؛ 
استخدم الانسان مفهوم الرقابة 4 العمل منذ وقت بعید» وقد زاد التقدم 
التقني 4 توسیع دائرة مفهوم الرقابة داخل المنشآت» مما حدا بهذه المنشآت إلى 
استخدام آسالیب الرقابة للتفییر 4 اتجاه العمل بما یتوافق مع ظروف المنشأة 
لتحقیق آهدافها. ویتم تصنیف التکالیف بحسب العلاقة مع الرقابة إلى نوعین 
رئیسین هما : 
-تکالیف خاضعة للرقابة 
-تکالیف غير خاضعة للرقاية. 
والتکالیف الخاضعة للرقابة هي التکالیف التي تتآثر بأعمال الدیر وله السلطة 2 
التأثير علیها .آما التکالیف غير الخاضعة للرقابة فهي لا تتآثر بأعمال الدیر كما 
أنه لا يمتلك السلطة 3 التأثير عليها. 
ومن أهم أساليب الرقابة ما يلي: 
أ. أسلوب الرقابة بالملاحظة الشخصية: 
بدأ أسلوب الرقابة الشخصية عندما بدأ صاحب المنشأة الصغيرة 
بالإشراف بنفسه على العاملين معه وعلى مراحل الإنتاج ومراقبة سلوك العاملین 
مما ساعده 2 أن يخترع الأفكار والأساليب التي تناسب مستوى كفاءة التشغيل 


لدیه. ویتوسع 4 حجم الشروع بما یتناسب مع ظروفه واحتیاجاته عما ڪان 2 
سابق الأوان. 
ب. أسلوب الرقابة بالسجلات التاريخية: 
يتم 2 هذه المرحلة مقارنة الأداء الماضي بمستويات الأداء الحالي» ويتم 
الحکم على اتجاه مستویات تقویم الآداء وتختلف كما لذلكك ظروف التشفیل من 
وقت لآخر ویختلف تبعاً لذلك اختلاف مستوی حجم الانتاج» ويمكن اعتباره 
مقياساً سليماً إذا تساوت مستویات الانتاج وحجومها ولکن 2 حالة اختلافها 
بمستوی واسع قد يكون مضللا. 
ج . أسلوب الرقابة بالوازنات: 
تعد الوازنات آحد آسالیب الرقابة على الأدای حيث يتم مقارنة الأداء 
الفعلي بالاداء المخطط له ثم وضعه # الوازنة التقديية. حيث يتم وضع موازنة وفق 
آهداف المنشأة واحتیاجاتها خلال فترة زمنية محدده. 
ویتم تقویم الأداء وفق مدخل الوازنة الثابتة» ومدخل الوازنة المرنة» ویعد الأخير 
آفضل استخداما من ال الأول 
یستخدم الحاسب الاداري آسلوب التحالیف كاداة رقابية بفرض تحقیق 
الکفاية 2 استخدام الوارد التاحة» من مواد وعمل وآلات وخدمات وغیرها من 
عناصر الانتاج» وتزید مفاهیم الرقابة من تعظیم ثروة الملاك» والعمل على خفض 
مستوی تكاليف التشفیل» ویقصد بتخفیض التكاليف الانتقال من مستوی 
التكاليف الحالي إلى مستوی آقل منه بحيث تکون تکلفة الوحدة من إنتاج نفس 
النتج أقل. 
2-7 خفض مستوی التکالیف 
ویمکن خفض مستوی التکالیف عن طریق الآتي: 
* زيادة حجم الانتاج باستخدام نفس الطاقة الحالية. 
©» استبدال الواد الأولية الستعملة بمواد آخری آقل تکلفة وأعلى كفاءة. 
© تغيير تصمیم السلعة النتجة بهدف خقض كمية الواد الستخدمة أو خفض 
عدد ساعات عمل انتاج نفس الکمیات. 
© تغيير طرق دفع الأجور كوسيلة للقضاء على الوقت الهدر أو بتخفیض 
تكلفة وقت العمل الإضلق. 


الوحدة الثاد 


تیم 


مه يت 
مه 


الت 


3 


©» احلال آلات ذات كفاءة انتاجية عالية محل الالات الستخدمة. أو استخدام 
نظام العمل اليدوي بنظام آلي. 
ف المكاع ظرق الرفایه الواح على عملیات الشراء راح ن وطرق كول 
اواد كفك سكع این و اقات 
تتحقق الرقابة علی التکالیف باستخدام آسلوب القارنات للتکالیف 
القعلیة الفتره الحالية سم التکالیت القداية لفترات ماد کما يكن يق 
مستوی الرقابة على التکالیف باستخدام مقارنة التکالیف الفعلية مع التکالیف 
المعيارية. 


3-7 غرض الرقابة 

1. قياس نتائج الآداء الفعلي. 

2 اعداذ تقاریر مالية موضحاً فیهنا اتگرافات الأداء الفعلي عن 
طریق الموازنة؛ وبفرض إخراج تقرير يوضح فيه الإجراءات 
الت سید 

4-7 هدف محاسبة التكاليف 2 الرقاية 
تهدف محاسبة التكاليف إلى تحقيق الآتي: 

1. إجكام الرقابة على عوامل الإنتاج وتكاليفه؛ على مستوى 
الإشراف بالمسؤولية . 

2. العمل على تقديم الإنتاج مما يعكس نتائج الأعمال. والقوائم 
المالية والحسابات العمومية . 

3. توفیر البیانات الحسابية وفق الموازنة التخطيطية حسب مراکز 
المسؤولية ومراكز التكلفة. 

4. المساعدة + رسم سياسات واتخاذ القرارات على اختلاف 
المستويات من وحدة صغيرة إلى المستوى القومي. 


۰ 
۰ 
= 


5 مجالات تصنیف التحاليف لاتخاذ القرارات 

إلي بیانات ومعلومات تفصيلية حتی تساندها 2 اتخاذ القرار الأفضلء أو الأمثل بين 

البداثل التاحة. وذلك بفرض تقویم النتائج التوقعة عند استخدام کل بدیل ویرتبط 

بهذا الأمر مجالات تمثل تصنیف التکالیف لاتخاذ القرارات والتي تحدد جملة من 

الشاکل ترتبط بمجالات العمل الختلفة التي تواجه الادارة 2 آداء وظائفها. 

ومن آهم مشاکل اتخاذ القرار عند الادارة ما يلي: 

0ه خالة زنادة اللي علي متا ت ایشا يسيك تيا افش تیاده الطافة 
الانتاجية أم تشفیل العمال ساعات أجر إضافية. 

(ب) تحدید آیهما أفضل للمنشأة: انتاحتجزء معین یدخل 2 انتاج النتج النهائي آم 
شراژه. 

(ج) هل تقوم المنشأة بفتح آسواق جديدة آم تكتفي بالاسواق الحالية. 

(د) ما مدی إمكانية بیع منتج معين بسعر آقل من اجمالي تکلفته. 

(ه) هل توجه الحملات الاعلانية للسلم الخاسرة حتی تصبع رابحة» أم توجه السلع 
الأعلى ربحا فيزداد ريخها. 

(و) هل تخفض المنشأة التشكيلة البيعيّة آم تزیدها. 

(ز) آیهما آفضل, التخزین بمخازنالْنشاة.آم الخازن العمومية المستأجرة. 

(ح) آیهما آفضل. نقل النتجات بسیارات النشاة آم سیارات مملوكة للفیر آم ایجار 
شركات نقل متخصصة. 

(ط) آیهما آفضل. زيادة الأموال عن طریق زيادة رأس المال آم الاقتراض» ویتطلب 
الآأمرتحديد المشكلة المراد حلهاء وتقديم حلول بديلة» والعمل على تقويم 
البدائل» والمفاضلة بينها واختيار أفضلها 2 ظل الظروف المحيطة. 


الوحدة الث 


نیہ 


35 
مه 


الت 


3 


وت إعدى النشتك الاتمسنادية انیا ممع عد تفص کے ران 
المال» وترغب 2 رفع هذا العائد» يمكنها تحقيق ذلك بتطبيق بديل أو 
أكثر من البدائل التاحة» وهي: 
1. زيادة حجم المبيعات بزيادة الإعلانات وفتح أسواق جديدة وخفض سعر 
البيع. 
2. رفع سعر البيع. 
3 خفض التكاليف عن طريق خفض التكاليف الثابتة أو خفض 
التكاليف المتغيرة. 


وکو ان ق ا انها تكفا يديل او می سد هته البدائل وغدد 
اکتشافها ما ار قمية آلعینوب ا قانها کے ای نسبة 


الردودات من البیعات» والتي یمکن أن تتحصر .2 الاتي: 
1 اعا قدرييةاتعاملية: 
23 العمل على )خلال الآلات محل العمال 
3 واناد اتا افیا حاف باخرى ابقر جود 
4 تحديد جهاز رقابة للمنتجات أو تغييره إن كان قائماً. 
5. إلغاء هذا المنتج. 


تستخدم 2 عنصر التكاليف المفاهيم والمصطلحات التي تفيد 2 الوصول إلي حل 
2 شكل اتخاذ قرار» 2 كافة الأنشطة الإدارية » مثل: 
- رغبة الادارة ج التعرف علی حجم النقود التي ستتفق على البحوث والتظوير 
(R&D)‏ 
- معرفة آثر تغییرتصمیم النتج علق التکالیف الصناعیة. 
ج ر ات خلال | اک اليه محل معن عدا جين اواد 
- معرفة درجة التوازن بين الإنفاق على كوبونات ترويج المبيعات وأسلوب 


الوحدة اله 


نیہ 


مه 
۰ 


الت 


التسويق 


۰ 


3 
ليف 


موزعة ومفرفة. 

- التعرف على درجة ثبات حجم الاستهلاك عند الستهلك باستقصانه. 

> التعرف على الوسيلة المناسية للتعامل مع المشاكل القانونية باستقدام 
محام مختص داخل المنشأة آم بالتعامل مع مكتب خارجي للمحاماة. 


أسئلة التقویم الذاتي : 


1 اذکر آهم آسالیب الرقابة. 
2 وضح كيف يمكن خفض مستوی التکالیف. 
3. ما المشاكل التي تواجه الإدارة عند اتخاذ القرار؟ 1 


9- الخلاصي 


عزيزي الدارس» مرحباً بك مرة أخرى 2 نهاية هذه الوحدة 

تحدثنا 2 هذه الوحدة "تصنيف التكاليف لأغراض الرقابة واتخاذ القرار". 
وأوضحنا 2 القسم الأول منها عن تحديد آنواع التكاليف و القسم الثاني 
الفروض الأساسية لتحديد نوع التكلفة. 

كما تضمن القسم الثالث العلاقة بين أنواع التکلفة» أما القسم الرابع تناول 
مجال تحديد التكلفة» وتناول القسم الخامس تصنيف التكاليف لأغراض 
التخطيط واتخاذ القرار»ء بينما تناول القسم السادس تصنيف التكاليف لأغراض 
الركاية وآخيرا القسم السابع تناول تصنيف التكاليف لأغراض اتخاذ القرار. 


الوحدة الثان 


نیہ 


5-5 
مه 


الت 


ليف 


0 لمحن مسبقن عن الوحدة الد راسيي الثاليت 


عزيزي الدارس» سنتناول 2 الوحدة الدراسية التالية تحليل العلاقة بين 
التكلفة والحجم والربح وستتعرف على أهمية تحليل العلاقة بين هذه العناصر 
بالنسبة لمنشآت الأعمال 2 مجال التخطيط للانتاج والربحية والاستخدام الأمثل 
للموارد والاختيار بين البدائل المتاحة للمشروع. 


هیودا كاوية / ۷ میاشرة وم تفیرة 2 
الوقت نفسه 

زيوت خام 71 ۷ مياشرة ومتغیرة ب2 
الوقت نفسه 

اجار عمال الحم 1 1 مباشرة ومتغفيرة ا 
الوقت نفسه 


رواتب مكاتب الإدارة 
أجور المشرفين الفنيين 
عمولة وكلاء البيع 

إهلاك الأصول الثابتة 


۳ 

1 

1 

3 

۴ 

> 
ل > لب لب لک 


الأجر الإضاخ لعمال المصنع | ۷ ۷ مباشرة ومتغيرة 
مواد اللف والحزم 1 
الوقود والشحوم لماكينات / / غير مباشرة ومتفیرة 
اا 
أجور عمال النظافة داخل 4 
ات 


1 
ع 
3 
5 
لت 


ست ا 


12- هسرد المصطاحات 


التخطیط: Planning‏ 
هو اتخاذ قرار بشأن حدث مستقبلي أو اختیار بدیل حاضر من بين 
بدائل تیا مس یار زا بط اه مستمرة لا تتوقف عند حد إنجاز 

هدف معین. 
الرقابة: 001161:0111115) 

هی إحدى الوظائف الادارية الأساسية. وتعنی متابعة الجهود الخاصة 
نالفل وكا اتخط الخد ماقا موه أجل الاك من تحفيق ااهداف اف 
الوازنات: Budgets‏ 


هی من آهم أدوات التخطيط والرقابة وتقويم الأداء وتعدها الوسسات 


والمنشآت التجارية أو الصناعية أو الخدمية»وهي عبارة عن خطط مالية 
تتضمن المبيعات المتوقعة خلال فترة زمنية معينة» تشمل احتياجات المنشأة من 
الوحدات المنتجة والمواد الخام الأولية» وعدد ساعات العمل المباشر والتكاليف 
البيعية وكذلك احتياجات المنشأة من السلع الرأسمالية. 
التكاليف المباشرة: 00515 ) Direc)‏ 

هي التكاليف التي ترتبط ارتباطا مباشراً مع الوحدة النتجة بحيث 
يمكن تتبعها وتحميل وحدة المنتج بهنه النفقات بسهولة وتشمل تكلفة المواد 
المباشرة» وتكلفة الأجور المباشرة. 
التكاليف غير المباشرة: 00505 Indirect‏ 

هي التكاليف التي تتعلق بعملية الانتاج داخل الصنع» ولكنها لا 
ترتبط ارتباطاً مباشراً مع الوحدة النتجة. وبالتالي لا یمکن تتبعها 
وتخصيصها وتحميلها على وحدة المنتج بدقة» وتشمل تكلفة المواد غير 
الباشرة» والاجور غير المباشرة» والمصروفات الصناعية غير المباشرة. 


الوحدة الث 


نیہ 


مه 


الت 


ليف 


التحالیف الثابتة: 055 ۲۵0 
هي التکالیف التي لا تتأثر بتفیر حجم النشاط (الانتاج) بل تبقی ثابتة 


اها لسرا مو لشفا ادس ضار st‏ كبا هي دون 


التكاليف المتغيرة: 0515 ) Variable‏ 

هي التكاليف التي تتغير بتغير حجم النشاط (الإنتاج)؛ وتتميز 
ااتكالف اا د وار كا اها رطا بنفس نسبة التغير 2 حجم 
الإنتاج مع بقاء كافة العوامل الأخرى ثابتة 2 تلك الفترة (مثل آسعار المواد 
الخام ومعدلات الأجور...الخ). 


ست ا 


3- المراچع 


- آحمد حسينء المحاسبة الإدارية التقدمء ( الاسکندریة: جامعة 
الاسکندرية. 2000م). 

- أمين السيد لطفي. تخطيط الأرباح والأداء المالي الستقبلي لمنشآت 
الأعمال باستخدام أساليب المحاسبة الإدارية المتقدمة ( القاهرة: مكتبة 
دار النهضة العربية 1998م ). 

7 السيد عبد المقصود دبيان» النماذج الكمية 2 المحاسبة الإدارية واتخاذ 


القرارات (الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية» 1999م ). 


الأداء - وتقييم الأداء (الاسکندریة: الدار الجامعية. 1997م ). 

- فتحي رزق السوافيري. الأساليب الكمية 2 المحاسبة ( عمان: دار 
الحامد ۰ 1998م). 

- محمد تيسير الرجبي الحاسبة الادارية ( عمان: وائل للطباعة والنشر» 
9م 

- يحيى محمد أبو طالب» نظم المعلومات الإدارية والمحاسبة 2 مجالات 
التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ( القاهرة: دار الأمبن» 21999 ). 

- إسماعيل يحيى» التكريتي» وآخرون» المحاسبة الإدارية قضايا معاصرة” 
دار الحامد» 2007م. 


الو حدة الث 


نیہ 


مه 


الت 


ليف 


| متم حم وم‎ çoy gn 


ول رین رمد روع | _ 
تراسا مسلاا OSE‏ 


۱6-۳۶۱۲۳۲۳۲ هلا‎ r2 


1 نمهید ا ی 
1 آهداف الوحدة بب10ظ2 <٠<ظ<ظ<ظ<‏ | | |ظ|[| | | | |[ O‏ اه 
2. مفهوم نقطة التعادل ومقومات احتسابها 21233113115395 
3. أسلوب تحليلات التعادل 4 دراسة التكاليف والريح وحجم النشاط 
3 التحليل البياني لعلاقات التعادل 000 
3 التحليل الرياضي لعلاقات التعادل 000 
3 . 3 التحليل عن طريق عائد الساهمة للوحدة الواحدة E‏ 
4. الاستخدامات الختلفة لتحلیل التعادل 8 ه 
4 .1 تخطيط الإنتاج لتحقيق حجم معين من االأرباح 55 
4 . 2 تحديد حجم المبيعات اللازم لتعويض اثر انخفاض الأسعار 
4 .3 حد الأمان ی موه ماو وتا 5#( 
4 . 4 استخدام تحليل التعادل عند تحديد سعر المنافسة 0 
5. وصف فروض تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والریح e‏ 


6. تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح ودورها 2 تخطيط التكلفة. 


7 تحلیل الحساسية 2 الادارة للتغلب على عدم التاكد 00 
8. آثار مزج المبيعات 86 0 | زذزذ ز 1 * 2*1 
9 تحديد علاقة التكلفة والحجم والريح على أساس ما بعد ضرائب الدخل 


11 .لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية وروی ره وی 
2. إجابات التدريبات 09[ 23 


الوحدة الثالثت 


1 
3 
1 
3 


الوحدة الثالتن 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


1- المقد من 


1-1 تمهید : 

عزيزي الدارس» مرحباً بك ذ الوحدة الثالثة من هذا المقررء التي تتناول تحلیل 
العلاقة بين التكلفة والحجم والریح. 

تشتمل هذه الوحدة على شمانية آقسام رئيسة؛ یتناول القسم الأول منها 
مفهوم نقطة التعادل ومقومات احتسابها . ویوضح القسم الثاني آسلوب تحلیلات 
التعادل 3 دراسة التکالیف والریح وحجم النشاط. ویستعرض القسم الثالث 
الاستخدامات الختلفة لتحلیل التعادل. آما القسم الرابع فیتناول وصف فروض تحلیل 
العلاقة بين التكلفة والحجم والبریح: وأا القسم الخامس تبين كيفية تحلیل 
العلاقة بين التكلفة والحجم والریح ب2 تخطیط التكلفة. ویوضح القسم السادس 
تحلیل الحساسية 2 الادارَة للادارة للتغلب على عدم التأگد » ویتناول القسم السابع 


آثار مزج البیعات. 
آما القسم الثأنآوالاخیر فاٍنه یحدد علاقة اة والحجم والریح على 
آساس ما بعد ضرائب13تتل. 
اشتملت هذه الوحدة على عدد من التدریبات وأستلة التقویم الذاتي لكي 
تعينك على فهم واستیعاب ما ورد فیها من مفاهیم» نرجو أن تستفید من ما درسته 
فيهاء وآن تسمعنا وجهة نظرك 2 ما ورد فیها عبر مشرفك الاکاديمي. 


2-1 آهداف الوحدة : 


عزيزي الدارس» بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينبفي أن تکون قادرا 
علی آن: 
۷ تتعرف علی نقطة التعادل. 
توضح مقومات احتساب نقطة التعادل. 
تحسب كمية التعادل بيانياً وریاضیا. 


تعدد الاستخدامات الختلقة تتحلیل التعادل, 

تصف فروض تحلیل العلاقة بين التکلفة والحجم والریح. 

تحلل العلاقة بين التكلفة والحجم والریح ب4 تخطیط التكلفة. 
توضح آثار مزج البیعات على دخل التشفیل. 


تسعی النشاهة إلى تحلیل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح بفرض 
الاستفادة منه 2 عملية التخطیط. ومعرقة آثر هذا التحلیل 2 حالة زيادة الانتاج» 
والاستفادة من ذلك 2 اطار التحلیل والاستخدام الأمثل للموارد والاختیار بين 
البدائل التاحة. 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


2 ممهوم نقط التعادل ومقومات احشاپها: 
إن البدف الأساس لادارة المنشأة یتجسد من خلال سعیها 2 تعظیم الثروق 
وبذلك یکون الربح هو المؤشر الهم الذي يمكن من تحقیقه» والربح كما هو 
معلوم یرتبط تحقیقه بعوامل كثيرة آهمها التكاليف وحجم البیعات الممكن 


هه مه مه 


إن قيام المنشأة بتغطية تكاليفها ومصاريفها تتمثل بنقطة الأمان التی تحمر 
المنشأة من تحقيق أي خسارة وعليه فان الادارة تبحث 2 الغالب عن إجابات للعديد 


من الأسئلة متمثله 2 الآتي: 
1. ماهو عدد الوحدات الواجب إنتاجها وبيعها دون تحقيق أي ریج٩‏ 
2 ما هو الربح المشتحق من بيع عدد من الوحدات؟ 
3. ما هو تأثير التغیر 2 سعر بیع الوحدة عن ربح المنشأة؟ 
4 ما هو تأثير التغیر 2 التكاليف عن ربح المنشأة؟ 
وحتی تتمکن الادارة من الاجابة عن الأسئلة السابقة لابد علیها من الاهتمام 
بتحلیل العلاقة بين ثلاث عناصر آساسية هي الكلفة وحجم النشاط والریح 
والتعرف على مفهوم نقطة التعادل وكيفية احتسابها» هذا يعني أن الترکیز ينبغي 
أن ينصب نحو دراسة العلاقة المتداخلة.بين العوامل الآتية: 
أسعار بيع المنتجات. 
تحجم أو مستوى النشاط. 
الكلفة المتغيرة للوحدة. 
التكاليف الثابتة. 


بم وخ ييا حب ئ 


» ماهي نقطة التعادل: 
هي النقطة التي تمثل حجم المبيعات بالوحدات أو قيمة المبيعات بالريال الواجب 
تحقيقها من قبل المنشأة» حتى تتمكن المنشأة من تغطية كامل تكاليفها (المتغيرة 
والثابتة) بمعنى آخر عند نقطة التعادل يكون صا الربح أو الخسارة مساو للصفر. 
ان احتساب نقطة التعادل تتطلب توفر المقومات الآتية: ۱ 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والربح 


1. سعر بیع الوحدة. 
2 التکالیف التغيرة للوحدة. 
3 التحالیف الثابتة السنویة. 
وبالتالي فإنه لغاية احتساب نقطة التعادل یتطلب تصنیف التکالیف إلى 
متغيرة وثابتة. كذلك أيضا أنه 2 حالة تغيرأي من القومات آعلاه فان نقطة 
الفادل للمققةة سیف غير ایا 
ويتم احتساب نقطة التعادل بالوحدات من خلال المعادلة الآتية: 
التكاليف الثابتة 
سعر البيع- الكلفة المتغيرة 
ويمكن التوصل إلى قيمة التمادزوبا بالغ من خلال ضرب وحدات التعادل 
التي يتم التوصل إليها من,خلال المعادلة السابقة ‏ سعر بيع الوحدة. 
وتجدر الاشارة الها مرق بان بي ابيع والتکلفة المتغيرة الذي يمثل مقام 
العادلة أعلاه يدعق(هامش الساهمة للوحدة). أمنا الفرق بين اجمالي ایراد 
البیعات وإجمالي التگالیف التغيرة يدعى(إجمالي هامثق الساهمة). 


نقطة التعادل بالوحدات- 


ب مفهوم ڪمية الأمان ومعدله: 
يقصد بکمية الأمان ومعدلة الستونی الذي فیه تتجاوز النشاًة نقطة التعادل وتدخل 
مرحلة تحقیق الأریا» ویمکن احتساب كمية الأمان ومعدله وفقاً للاتي: 


كمية الأمان (ك) = لکد لك( 


وكذلك يمكن التوصل إلى معدل الأمان باستخدام 


ىد حكر 
معدل الأمان(۸ اة a‏ »× 100 
ك2 
ا 
معدل الأمان- نت _ × 100 
التكاليف الثابتة 


علماً أن: ك-كمية الأمان. 
ك - مبيعات التعادل بالوحدات. 
عوك اعات القعلية أو ال رو بال هداق 


الوحدة الثالكي 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


إذا كانت التکالیف الثابتة لشركة الوفاء 2 آحد آیام العمل 800 ريال وسعر 
بیع الوحدة 15 ريالاء والتکلفة التفیرة 10 ریالات للوحدة. 
الطلوب: 
1. حساب حجم انتاج التعادل وقیمته 
2 حساب كمية الأمان ومعدل السنویین عند حجم انتاج 200 وحدة. 
3. حساب الأمان ومعدله عندما تصل الشركة إلى ريح قدره 560 ریالا 
الحل: 
1- حجم إنتاج التعادل هوك = تث = التكاليف الثابتة 
= 800 = 800 = 160 وحدة 
10-5 5 ۰ 
قيمة إنتاج التعادل = 160× 15 = 2400 ريال 


ك 
2- حکمية الامان ع مك »100 


ك 
= 160-200 × 100 = 40 × 100 = 25/ 
160 160 


3- معدّل الأمان م9 
0 × 100 = 56 × 100 - ۸/70 
800 80 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


مثال (2) 
إذا كانت التحالیف الثابتة لشركة الرضوان 60,000 ریال؛ فاذا علمت إن هذه 
الشركة تحقق معدل الأمان السنوي 225 2 حالة انتاج وبيع 100,000 وحدة من 
الانتاج. 
الطلوب: 
(Î)‏ حساب حجم كمية التعادل. 
كمية الإنتاج التي تعطي ربحاً قدره 45,000 ريال. 


الحل: 


5 
(أ) كمية التعادل = 2 -1 


1 
رك 


5 = 2 -1 نحول الواحد إلي الجانب الآخر 


رگ 


رلك 
ور _ يك _ 100,000 
رگ كك 


5- رتا لرن ٭ الزشظين 
1 
2-0 1.25 بالقسمة على 1,25 
0 دم لے 
1.25 
0 =80,000 = ك هي كمية التعادل 


المعدّل = 2- -1 
1 


a رما‎ a 
60,000 ث‎ 


5 


5 


5 - _ 2 ] بد الواحد إلى الحانى الآ < 
° 30000 بتحويل الواحد الي الجانب الاخر 


5 


5 
75 لق - ]1 يضرب الوسطين * ا 
80,00 `° لوسطين * الطرفين 


رگ = 1.75× 000 ,80 = 140,000 و حدة 


الوحدة الثالتن 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


مثال [3) 
إذا كانت التکالیف الثابتة 10,000 ریال. والتحالیف التفيرة لانتاج علبة 


الصلصة 5 ريال وسعر بیع الوحدة 10 ریالات. 


الطلوب: 
1- حساب حجم الانتاج الذي يعطي كمية آمان قدرها 10,000 وحده. 


2- معدل الأمان عندما تصل الأرباح 8000 ریال. 


الحل: 
و ث__ 10,000 10,000 
بع 5-10 5 


حمية الآمان واگ = رګ ك 


- 2000 وحده 


0 = رك - 2000 
0 - رك 

ڪمية الأمان = رك - ك 
2-0 رك - 2000 بتحويل الرقم إلي الطرف الآخر 
0 ح- رك 

8.000 _ 


%80 =100x > 
10, 000 


“. معدل الأمان = م9 
س 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1. بين أهمية المحددات الخاصة لتحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح. 
2 اشرح باختصار العلاقة بين دخل التشغيل وصا الدخل. 
3. وضّح المقصود بنقطة التعادل. 


الوحدة الثالشتن 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


3 سلوب تحلیلات التعادل في د راست التکالیف والریح وحجم النشاط 
البدف الرتيس من اسلوب تحلیلات التعادل يتحدد 2 التركيز على 

استخداماته التعددة 2 مجال دراسة العلاقة بين التکالیف والریح وحجم النشاط» 
خصوصا وآن هذا الأسلوب یمتاز بالبساطة والوضوح بالاضافة إلي صلاحية 
استخدام تحلیلاته 2 کل من الأجل القصیر والأجل الطویل» كما يفيد 2 الاجابة 
على مجموعة من الأسئلة التي تتعلق بالتکالیف والریح وحجم النشاط» وفیما يلي 
بعض من هذه الأسئلة: 

©» ما حجم البیعات اللازم لتحقیق آرباح معینة؟. 

6 ما أثر اختلاف کل من العوامل التالية على الأرياح» منفردة أو مجتمعة. 


ا 'التفيرة اکا انس بو 

ب) التغیر 2 ااافا 

ج) التفیر 2 الإيزادات؟ 

ما و مقد اهالص .ظ جا هات الد هرا قبل أن تحقق المنشأة 
أي خسارق؟. 

ما حجم الزياثة 2 حجم الات الذي یمیکن آن يعوض نقصاً مساوياً 
ي آسمار اللللمة. 

ما حجم الیبات الإضلفية التي تودی الي تفطية کل من: 


آ) الزيادة د (کالیف الحملة الاأعلانیة۹ 

ب) الزيادة 2 التکالیف الترتبة على استخدام آلات جدید :9 
وبطبيعة الحال تتطلب دراسة العلاقة بين التکالیف والریح وحجم النشاط مجموعة 
من ات ضاتامم آاهمیا: 


1 


تغير التکالیف التفيرة بنفس تفیر حجم النشاط. 

ثبات التكاليف الثابتة 4 حدود معينة للنشاط. 

إمكانية فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغيرة 
لأغراض التحليل. 

عدم تغير سعر البيع عند زيادة المبيعات أو نقصها. 

حجم الإنتاج مساو لحجم البیعات. 

عدم تغیر التکالیف المتغيرة: 


الوحدة الثالتن 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


مثال توضيحي: یوضح كيفية حساب نقطة التعادل 


افترض آن سعر بیع الوحدة الواحدة 
وأن التکالیف التغيرة للوحدة الواحدة 
والتحالیف الثابتة للمنشأة 


3,000 
6,000 


9,000 
12,000 


إيراد 


9,000 
18,000 


27,000 
36,000 


= 3 ریالات 
= ريالاً واحدا 

= 12,000 ريال 

لتکالیف | التکالیف 
التفيرة ‏ الثابتة 
صفر ‏ 12,000 
3,000 12,000 
6,000 12,000 
9,000 12,000 
12,000 12,000 


ويمكن الوصول لنقطة إلى تعادل بعدة طرق منها : 
3 -1 التحلیل البياني لعلاقأت التعادل 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


إجمالى الإيرادات 
5 


12,000 


9,000 


6,000 


إجمالي 
التکالیف 
12,000 
15,000 
18,000 


21,000 
24,000 


3,000 


صا 2 


الریح 
)12,000( 
)6,000( 
صفر 
6,000 
12,00 


مثال [4) 
إذا كانت التکالیف الثابتة لشروع صناعي 10,000 ریال» وسعر بيع الوحدة 
0 ریالا» والتکالیف التغیرة للوحدة 30 ریالا. 
ان ارج صم الثناد افا 
2 ثم أوجد حجم الانتاج الذي يحقق ربحاً قدره 4000 ريال. 


الإيرادات ك*س 0×ك 
5,000 3,000 10,000 - 8,000 
10,000 6,000 10,000 - 6,000 
15,000 9,000 10,000 - 4,000 
20,000 12,000 10,000 - 2,000 


10,000 15,000 25,000 


نت نت 


الایرادات 


صفر [حجم 
التعادل) 

2,000 10,000 18000 30,00 

4,000 10,000 21000 35,00 


رک = 500 وحدة تم تحقیق حجم التعادل 


عند حجم الانتاج 700 وحدة هو حجم الانتاج الذي یحقق قدراً من الأرباح 4000 ریال. 


الوحدة الثالثت 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


مثال (5) 


ادا كانت التکالیف الثابتة 50,000 ريال والتکالیف الهو ریال واحدا 
وسعر بيع الوحدة 3 ریالات» ومطلوب استخدام الرسم البياني لتحدید حجم الانتاج 
الذي يعطي كمية من الأمان قدرها 5,000 وحدة. 


الحل:- 
1 


ك 


10,000 
20,000 


30,00 
40,000 


الحل: 


}2{ 
ایرادات 
(كس) 
30,000 

60,000 


90,000 
120,000 


{33 


ك متغیره 


10,000 
20,0 


30,00 
40,000 


ت ثابتة 


50,000 
50,000 


50,000 
50,000 


}4+3{ -5 
كلية 
60,000 
70,000 


80,000 
90,000 


]5-21-6 


الایرادات 


30,000 - 
10,000 - 


10,000 
30,00 


كمية التعادل = ث - 50,000 = 25,000 وحدة 


e 
25,000- كمية الأمان = كر‎ 
ك ر‎ - 25000 +00 
كر = 30,000 وحدة‎ 


3 
۲ 
3 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والربح 


مثال [6) 


إذا كانت التحالیف الثابتة 30,000 ریال. وسعر بیع الوحدة 10 ریالات 
والتكلفة التغيرة للوحدة الواحدة 5 ریالات . آوجد وبطريقة الرسم البياني 

(1) حجم نقطة التعادل. 

[2] حجم الانتاج الذي يعطي كمية آمان قدرها 300 وحدة. 

)5-2( -6 (4) )3( (۵2) 


ایرادات ك”*س | ك متغیره ك ثابتة ت كلية الایرادات 


10000 0 30,000 - 25,000 
0م 10,000 30,000 - 20,000 
30,000 15,000 30,000 - 15,000 
0 20,000 30,000 - 10,000 
50,000 25,000 30,000 - 5,000 

60,000 30,000 30,000 [صفر) 

5000 30,000 35,000 70,0000 


حجم الإنتاج عند = التكاليف الثابتة 

نقطة التعادل سعر البيع التکالیف- المتغيرة للوحدة ‏ 10- 5 
= 30,000 = 6,000 وحدة 

5 

كمية الأمان = رك - ك 

0 = رك - 6000 

0 +6000 = رك 

ك د 6,300 وحدة 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


2-3 التحلیل الرياضي لعلاقات التعادل 
نقطة التعادل هي النقطة التي تتعادل عندها الایرادات ال جمالية مع 
التحالیف الكلية. 


إيراد البیعات عند نقطة التعادل = التکالیف الكلية 


إيرادات البیعات عند التعادل = التکالیف الثابتة + التکالیف التغيرة المتغيرة 


باستخدام بیانات الثال (6) السابق نفترض أن عدد الوحدات التي يجب على 
المنشأة أن تقوم بانتاجها وبیعها لتحقیق التقادل.- س. نقوم الآن بالتعویض 2 العادلة 

إيرادات البیعات = التکالیف الثايتة + التكاليف المتغيرة 

0 س = 230,000 5 س 

5 س = 30,000 


ا = 6,000 و حد: 


س 


3-3 التحليل عن طریق عائط المشاهةة للوحدة الوااحدة 

يمكن النظر إلي نقطة التعادل من زاوية عدد الوحدات المبيعة حيث تغطي كل 
وحدة مبيعة نصیبها من التكاليف المتغيرة» وما يزيد على ذلك يسمي هامش 
المساهمة للوحدة» والذي يمثل الفرق بين سعر البيع والتکلفة المتغيرة للوحدة» وهو 
يساهم 2 تغطية جزء من التكاليف الثابتة» ولذلك تأخذ معادلة تحديد عدد 
الوحدات لتحقيق حجم التعادل الصورة التالية: 


غوف الات لتق حم اتال < التكاليف الثابتة 
سعر بيع الوحدة - التكلفة المتغيرة للوحدة 


أو ت التكاليف: القاينة 


هامش الساهمة للوحدة 


وباستخدام بیانات الثال (6) السابق یمکن حساب كمية (حجم) التعادل على 


النحو التالي: 
حجم تسیز ۔ 20:000 ے 2000 د 6,000 وحدة 
5-10 5 
© 
© أو باستخدام نسبة هامش المساهمة من خلال: 
هامش المساهمة 
نسبة هامش الساهمة = ت ان مینست  *‏ 100 
سعر البيع- التکلفة المتغيرة 


التكلفة التغیرة 


سعو ایح 


وبالعودة إلى بیانات الثال(6) وباستخدام نسبة هامش الساهمة وباستخدام بیانات الثال (6) 
يمكن حساب كمية (حجم) التعادل على النحو الاتي: 


هنا يمكن حساب قيمة ال اولا لم اوجسال إلى ونجذ ا حلا نادلا تاش على النحو الآتي: 


التكلفة الثابتة 
< 00 التكلفة المتغيرة 1 
سعر البيع ند 
3 
3 
30000 
= 5 = 
لتقت 3 
0-1 10 1 
0000 5 00000 1 1 
6 


اللا « سس -60000ریال 


ويمكن التوصل إلى وحدات التعادل باستخدام نسبة هامش المساهمة وذلك من خلال قسمة مبالغ 


قيمة التعادل 
وحدات التعادل = سس 
60000 
5 7 2 6000 وحدة 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1. ما البدف الرئيس من أسلوب تحليلات التعادل؟ 


2 اذكر طرائق تحديد نقطة التعادل. 
_. 3 ما الافتراضات التي تتطلبها دراسة العلاقة بين التكاليف والريح 


وحجم النشاط؟ 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والربح 


4 الاستخد امات المختلضت لتحلیل التعادل 

هناك مواقف إدارية متنوعة پستخدم فيها تحلیل التعادل» ویختلف کل نوع 
من آنواع التحلیل باختلاف الوقف الاداري وظروف اتخاذ القرار. وفیما يلي 
نستعرض بعض الواقف التي یساهم تحلیل التعادل بك معالجتها: 


1-4 تخطیط الانتاج لتحقیق حجم معین من الأرياح: 

یمکن استخدام تحلیلات التعادل كأداة لتخطیط الأرباح» فإذا افترض أن 
الادارة تهدف الي تحقیق آرباح صافية قدرها 12,000 ریال» فما حجم البیعات 
الذي يحقق هذا الهدف؟ یمکن توضیح ذلك بالثال التوضيحي رقم (7) التالي: 
إذا توافرت البیانات الاتية للادارة: 
التكاليف الثايتة 0 ريال 


سعر بیع الوحدة الواحدة 5 ریالات 

التکالیف المتغيرة للوحدة الواحدة ‏ 3 ریالات 

یمن الوصول لحجم البیعات اللازم لتحقیق الربح المستهدف بالعادلة التالية: 

الحجم اللازم لتحقیق هدف الربح = التکالیف الثابتة + الأرباح الخططة 
سعر بيع الوحدة - التکالیف التفیرة - 


= 20,000 + 12,000 = 32,000 = 16,000 وحدة 
جد صن 777777۳ 


2-4 تحديد حجم المبيعات اللازم لتعويض أثر انخفاض الأسعار: 


إذا توافرت المعلومات الآتية للادارة: 

التكاليف الثابتة 20,000 ریال» وسعر بيع الوحدة 5 ريالات» والتكاليف 
المتغيرة للوحدة 3 ريالات . افترض أن الإدارة بصدد تخفيض سعر البيع إلي 4 ريالات 
للوحدة لمقابلة المنافسة الخارجية فما حجم المبيعات الذي يتحقق فيه ريحا قدره 
0 ريال ٩‏ 
حجم البیعات اللازم لتعویض آثر خفض الأسعار = التکالیف الثابتة + الأرباح المخططة 


سعر بيع الوحدة - التكلفة المتغيرة للوحدة 


الوحدة الثالكين 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


الوحدة الثالثت 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


0 + 12,000 = 32,000 = 000), 32 وحدة 


TT ۳ 


یتضح من ذلك أن على الادارة مضاعفة حجم البیعات حتی يمكنها تعویض 
النقص ب آسعار البیع» لأن حجم البیعات زاد من 16,000 الي 32,000 وحدة. 


4 - 3 حد الأمان : 

حد الأمان هو الفرق بين البیعات الفعلية أو المخططة والبیعات عند نقطة 
الال تولف ل بكرن هد الامان مسا الا ند نفظة العا مكح أن 
قحف خد الآماةبالعادلة القالية: 


حد الأمان - المبيعات الفعلية (أو المخططة) - المبيعات عند نقطة التعادل 


المبيعات الفعلية (أو المخططة) 


ويرتبط حد الأمان آرتباطامباشرا باع الریح خب يكن قياس صا الربح 
بالمعادلة التالية: 


إذا فرضنا أن المبيعات الفعلية (أو المخططة) 200,000 ريال وأن المبيعات عند 
نقطة التعادل 120,000 ریال» فإن نسبة حد الأمان تحسب كما يلي: 
حد الأمان = 200,000 - 120,000 = 80,000 *:100 -40/ 
200,000 200000 
وبافتراض أن نسبة هامش المساهمة 130 يكون صا الربح ۸30 × 40/ = 12/ 
هامش المساهمة الذي تحقق من حد الأمان بمثابة ربح صافي للمنشأة» حيث إن 
هامش المساهمة يستخدم 2 تغطية أي جزء من التكاليف الثابتة» حيث سبق 
استردادها بالكامل عند الوصول لنقطة التعادل. 
بذلك تفيد دراسة حد الأمان 4 معرفة مدى إمكان تضحية الإدارة بجزء من 


مبيعاتها دون أن تبدأ 2 تحقيق أي خسائر» فكلما زادت نسبة حد الأمان أصبحت 
الآدار ك فوكت افضان تراهية اة ران السوق: 


4-4 استخدام تحلیل التعادل عند تحدید سعر النافسة: 

تظهر فوائد تحلیل التعادل 2 حالة وجود منافسة 2 الأسعار بين منتجات 
الشركة والنتجات المماثلة لبا سواء 2 السوق الداخلی أو الخارجی كما تظهر 
آهمية هذا التحلیل عند وجود طاقة فائضة ترغب الادارة 2 استغلالباء فإذا فرضنا 


أن: 

سعر البیع للوحدة = 14 ريال 
التکالیف التغيرة للوحدة = 10 ريال 
التکالیف الثابتة للمنشأة - 10,000 ريال 


عدد الوحدات النتظر بیعها عند سعر البیع الحالي 3,000 وحدة 
هل يمكن للادارة تخفیض سعر بیعها للوحدة خصوصا وان لدیها طاقة فائضة غير 
فعالة تسمح بانتاج 10,000 وحدة دون أي تغير 2 التحالیف» كما أن دراسة 
السوق تظهر أن تخفيض سعر البییع إلى 12 ریالا للوتحدة سینجم عنه ارتفاع 2 عدد 
الوحدات إلى 9,000 وحدة. 
يمكن عرض التحلیل التالي للاجابة عن اقتراح تخفیض سعر البیع کالاتي: 
نقطة التعادل قبل قرار تخفیض سعر البیع -10,000 = 10,000 = 2,500 وحدة 
4- 10 4 

الأرباح الصافية قبل قرار تخفيض سعر البيع = 

0 وحدة (3,000 - 2,500) × 4 = 2,000 ريال 
نقطة التعادل بعد قرار تخفيض سعر البیع = 10,000 = 10,000 = 5,000 وحدة 

2011 - 2 


الأرباح الصافية بعد قرار تخفیض سعر البيع = 
0 وحد: (9,000- 8,000-2*)5,000 ریال. 

واضح أن قرار تخفیض سعر البیع سوف يزيد من نسبة استغلال الطاقة وتكون 

هناك زيادة 2 الأرباح الصافية بمبلغ 6,000 ریال. 


الوحدة الثالثت 


أسئلة التقویم الذاتي : 
1 يستخدم تحلیل التعادل 2 كثير من الجالات والواقف الادارية التي تحتاج 
الي اتخاذ قرار» اشرح هذه العبارة مع اعطاء آمثلة توضيحية. 


2 عرف حد الأمان وبين أوجه الاستفادة منه مع الایضاح بمثال رقمي. 
3 اذکر الحالات التي تظهر فیها فوائد تحلیل التعادل. 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفي والحجم والریح 


الوحدة الثالثت 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


مثال (8) 
تفکر إحدي المنشآت 2 تطوير طريقة الصنم الحاليّة» فإذا كان هذا التطوّر 
سيؤدي إلي زيادة التكلفة الثابتة بمقدار 400 ریال. وتنخفض التككلفة ريالاً واحدا 
لكل فطع ادا كانه اا ا اا 250 ريال فا 15 زيال ور 
البيع 3 ريالات. 
المطلوب: المفاضلة بين البديلين عن طريق الرسم البياني. 
الحل: 
الوضع الحالي: 
التكاليف الثابتة 0 ريالاً 
القكاليف اة 5 وال 
سر الب 3 ریالات 
الوضع القدرح: 
التكاليف الخابثة 0 ریالا 
التكاليف المتغيرة 5 ريال 
سجر البیم 3 ريالات 


أولاً: الوضع قبل التطویر: 


5=4+3 4 131 21 


سعر البيع تام ت ث تاك 
300 50 650 700 
600 100 650 750 


800 650 150 900 
850 650 200 1,200 
900 650 250 1,500 


وعند مقارنة حجم الإنتاج لا بد من حل الأسئلة الاتية: 
1- متى یتساوی البديلان؟ 
2- أي البديلين آسبق 2 تحقيق التعادل؟ 
3- أي بديل أفضل من الآخر؟ 


1 - یتساوی البدیلان عند انتاج 400 وحدة وبأرباح تصل 350 ریالا. 
2- آیهما آسبق 2 تحقیق نقطة التعادل؟ 
البدیل الأول: بك = ت ث = 250 = 250 - 166 وحدة 
2 
0 = 266 وحدة 
25 ۰ 


بالقارنة لعرفة الاسبق # تحقیق نقطة التعادل نجد أن البدیل الأول هو آسبق 
لتحقیق نقطة التعادل وذلك عند انتاج 166 وحدة» حیث يحقق البدیل الثاني 
نقطة التعادل. بانتاج 260 وحدة. 
3- لعرفة أي البدیلین أفضل نقارن ما بين الایرادات والأرباح 2 کل 
بدیل: یفضل البدیل الأول اذا قل الانتاج عن 400 وحدة» وذلك لأن 
وحدة یفضل البدیل الثاني لنفس السبب. 


الوحدة الثالكين 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


مثال (9) 


تطویر [نتاجه. 


قبل التطور بعد التطور 


9,000 وحدة ‏ سیزید 2,500 وحده سنویا 


6 ریالات 6 ریالات 


3 ت متغیره ستزید 25 


كمية الأمان 6,000 

إذا علمت أن أتعاب التغيير 5,000 ريال 

والمطلوب هل تنصح بالتطوير خلال الثلاث سنوات القادمة ولماذاة. 

(أ) قبل التطوير: 

(1) }2{ }3{ }4{ 6-5-2 
الانتاج | البیع ت غ ت ث ت كلية | إيراد 
0 | 54,000 | 27,000 | 9,000 18,000 


ب دغ 
رك = كمية الأمان = رك - رك 
0 ح- 9,000- رك 
رگ = 3,000 وحدة 


اك = - 3000 - 2 - 
3-6 3-6 3 


۰ ت .اث = 9,000 ريال 
أرباح الثلاث سنوات = 18,000 × 3 = 54,000 ريال 


الوحدة الثالثت 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


تابع الثال (9): 
ثانیا بعد التطویر: 
}1{ }2{ ا و 
کمیات البيع ت غ ت ود تك 
11,500 69,000 43,15 52,5 


61,50 52,50 84,000 14,000 
70,815 61,85 99,000 16,500 


مجموع آریاح 
31) سنوات 
زيادة التکالیف التغیره ستزید ۸25 
5 * 3 - 0.75 
100 
مجموع التكاليف المتغيرة = 0.75 + 3 = 3.75 ريالات 
الإنتاج عند أول سنة 9,000 + 2,500 = 11,500 وحده 
الانتاج عند ثاني سنة = 11.500 + 2500 = 14,000 وحده 
الإنتاج عند ثالث سنة 14,000 + 2,500 = 16,500 وحده 
مجموع الإرباح 16875 + 22,500 + 28125 = 67,500 ريال 
[-) آتعاب التغيير 5,000 
صا الأرباح 0 ريال 


تنصح بأخد الخیار الاّخیر (بعد التطویر حيث هنالك زيادة 2 الأرباح 
(62,500- 154,000 = 8,500 ريال 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


إحدى الشرکات تنتج نوها من الانتاج بسعر 10 ریالات للوحدة 
والتكلفة التغيرة 6 ریالات للوحدة. والتحکالیف الثابتة 2 السنة كانت 
0 ریال. 
المطلوب: حساب الاتي: 
تفط القعادل اتخات 
:. ابات عند فة الكمادل: 
. عدد الوحدات المبيعة التي تحقق ربحاً قدرة 20,000 ريال ب4 السنة. 


. مستوی المبيعات الذي يحقق ريحاً سنوياً 20,000 ريال. 

. نتيجة لزيادة التكاليف يتوقع أن ترتفع التكاليف المتغيرة إلي6.5 ريالات 
للوحدة والتكاليف الثابتة إلي 70,000 ريال 2 السنة. فإذا ظل سعر 
البيع كما هو فکم يكون عدد الوحدات الذي يحقق ريحا قدره 
0 ريال. 

. إذا كان معدل الضرائب 140 فكم عدد الوحدات المبيعة التي تحقق 
ربحاً قدره 20,000 ريال 2 السنة. 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والربح 


فيما يلي البیانات الخاصة با حدی المنشآت التي تقوم بتجارة الأحذية. 
سعر بیع الحذاء 0 ريالاً 
شاه اة الحذاء 5 ريالاً 
عمو غل اذا 5 ريالاً 
مجموع الصروفات التفيرة 1 ريالاً 
الصروفات الثابتة السنوية 360,000 ريال كالآتي : 
ایجار ۰60,000 مرتبات 200,000 اعلان ۰80,000 ومصروفات ثابتة 
آخری 20,000 
أجب عن الأسئلة التالية: 
1. ما نقطة التعادل السنوية بالوحدات؟ 
. إذا تم بيع 35,000 حذاء فما صاع الریح (الخسارة)۹ 
. إذا زادت عمولة البیعات على الحذاء بمقدار 0.3 ریال» فما نقطة 
التعادل بالوحدات؟ 


. بالرجوع للبيانات الأصلية إذا لم تمنح المنشأة عمولة مبيعات وزادت 
المرتبات بمبلغ 81,000 ریال. فما نقطة التعادل؟ 

٠‏ بالرجوع للبيانات الأصلية افترض أن المدير قرر منح 0.3 ريال 
كعمولة على كل حذاء يباع بعد نقطة التعادل فما صا الریح 2 
حالة بيع 50,000 حذاء؟ 


الوحدة الثالثت 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


تففل رك النظاكر دق محال تسار الأقبشة وتيك عدا مخ الخازن 
المؤجرة داخل صالات البیع والتخزین الکبیرة» تبيع الشركة عبوات يمواصفات 
مختلفة یمکن أن تكون من قمصان وأربطة عنق (حرفتات). تحتوى الوحدة 
على رباط فردى آو عدة رباطات أو قميص ورباط. تباع الوحدة بمحتوياتها بمبلغ 
5 دولارات للوحدة» يتم البيع بأسعار زهيدة تغطي تكلفة الشركة بمحاولة زيادة 
مبيعاتها من خلال منح عمولات البيع. 

تحاول الشركة فتح مخزون جديد للتجارة ويحتاج للتحاليف ويحقق 
الإيرادات التالية: 


سعر البیع $5 
التكلفة حسب سعر الفاتورة $4 
عمولة وكلاء البيع $0.25 
إجمالي الصروفات المتغيرة 4,25 
الصروفات الثابتة السنوية: 
ایجار 5,500 
آجور 600, 12 
منافع 2,10 
مصروفات آخری ثابتة 4,800 
000 ,25 


. ما هي نقطة التعادل (وحدات ودولار)؟ 
2 إذا باعت الشركة 35,000 وحدة. هو الربح أو الخسارة المتوقعة؟ 
. إذا دفعت الشركة 0.5 $ لكل وحدة عمولة بيع إضافية» فما هي نقطة 


التعادل وقيمتها؟ 
. إذا توقفت الشركة عن دفع العمولة مقابل زيادة الأجور بمبلغ 8,000 $ 
فما نقطة التعادل؟ 
. إذا ظلت عمولة البيع كما هي ولكن قدرت الادارة دفع عمولة $0.10 
لكل وحدة تباع بعد نقطة التعمادل». فما هو الريح الناتج من بيع 
0 وحدةة. 


كانت التكاليف الثابتة لإحدى المنشآت لصنع منتج معین 2000 ريال 
وکانت التکلفة التغيرة لانتاج الوحدة 6 ریالات وسعر بیعها [110 ریالات. 
(3) آوجد حجم كمية التعادل. 


(ب) إذا كان متوسط الانتاج الشهري لبذه المنشأة هو 750 وحدة احسب 
معدل الآمان. 
(ج) ما النقاط التي يمكن عملها لخفض مستوی التكاليف 2 هذا المصنع؟ 


5- وصف فروض تحلیل العلاقن بين التكلفي والحجم والریح 
تشمل هذه الفروض ما يلي: 


أ) يمكن تقسیم التحالیف الاجمالية الي تکالیف ثابتة» وتحالیف متغيرة› 
ونسبة التغير بتفیر حجم البیعات أو عدد الوحدات النتجة. 

ب) تحلیل سلوك الایراد الا جمالي والتحالیف الا جمالية يأ شكل خط 
مستقیم یعکس علافته بوحدات المخرجات خلال الدی الملائم. 

ج) لا یوجد. عدم تأكد باللسبة للتحالیف وحجم الایراد التوقع. مع حجم 
كمية الوحدات المتتحة: 

د) توضيح درجة التنظيم التبع 2 تقديم منتج واحد أو تقديم مجموعة من 
المنتجات + شكل مزيج بيعي ثابت. 

ه) يجب عمل مقارنات مستمرة بين التكاليف الإجمالية والإيرادات الإجمالية 
دون النظر إلي القيمة الزمنية للنقود أو تعرض أثر التضخم عليها. 


الوحدة الثالثت 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


6 تحلیل العلافيّ بين التكافن والحجم والربح ود ورها في 
سن تكد 
يعد تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والريح» آداة مهمة لتخطيط التكلفة› 
فهو يساعد التحليل على توضيح مخاطر هياكل التكلفة التي يمكن أن تعوق سير 
تقدم المنشأة. فعلى سبيل المثال وجود خيارين (بديلين) أمام متخن القرار. 
مثال (110: 
تقوم إحدى الشركات الصناعية بإنتاج المنتج (ع) وبياناته كما يلي: 
سعر بيع للوحدة 0 ريال 
تة اة ةة 0 ريالاً 
التكلفة الثابتة للشركة 0 ريال 
عرض على هذه الشركة استبدال قطعة 2 إحدى الآلات المستخدمة 4 تصنيع 
المنتج (ع) وسيترتب على ذلك: 
٩‏ تخفيض 9 التكاليف المتغيرة للوحدة بنسبة 50/. 
© زيادة 2 التكاليف الثابتة للشركة بمبلغ 1500 ريال. 


المطلوب: 
بصفتك المحاسب الاداري لہذه الشركة هل تنصح الادارة باستبدال القطعة. 


الحل: 
على ضوء بيانات المثال فإن أمام الشركة بديلين: 
البديل الأول: هو الوضع الحالي البديل الثاني هو البديل المقترح 
# سعر بيع الوحدة 200 ريال # سعر بيع الوحدة 200 ريال 
+ التكاليف المتغيرة للوحدة 150 ريالاً # التكلفة المتغيرة 75 ريالاً 
# التكاليف الثابتة للشركة 2,000 ريال | * التكاليف الثابتة للشركة 3500 ريال 


© هامش مساهمة الوحدة 50 ریالا # هامش مساهمة الوحدة 125 ريالاً 


# نسبة هامش المساهمة 25 / # نسبة هامش المساهمة 62.5/ 

# نقطة التعادل = 2000 = 40 وحدة + نقطة التعادل = 3,500 = 28 وحدة 
50 125 

بمقارنة البيانات التعلقة بالبديلين» يمكن تقويم الأثر الايجابي للبديل المقترح على 


النحو التالي: 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


تابع مثال (10): 


البدیل القترح (استبدال الآلة القدیمة) يودي إلى تخفیض التکلفة التفيرة للوحدة من 
0 ريالاً إلى 75 ريالاء وبالتالي (مع ثبات سعر البیع) زيادة هامش مساهمة الوحدة 
من 50 ريال إلى 125 واا وزياذة تسبة هام الساهمة من 725 إل 762.5 وهذا 
يمني زيادة معدل انفلس من الخساثر وتراکم الأرباح مع |[ تحفظ على الزی ادة 
الحاصلة ‏ التکالیف الثابتة. 

نقطعة التعادل انخفضت من 40 وحدة إلى 28 وحدة. مقابل الزيادة 2 التكاليف 
الثابتة تتصبح 3500 ريال بدلا من 2000 ریال» مع ما یمظله ذلك من زيادة الخاطرة 
لان التکالیف القایته مت التهکم شيا ب اند القصیر: 

یصعب 2 ظل عدم وجود أي معلومات عن مستوی الانتاج للشركة وآن يتم الحکم 
على البدیلین السابقین واختیار آفضاهما لعدم قدرتنا على تقویم آثر البدیل القترح علی 
ساك الریح الشركة وتجدر الاشارة إلى آن هناك مستوی من النشاط یحقق التکافو 
أو التماثل بين البدیلین وهو (مع ثبات سعر البیع) ذلك الستوی من التشاط الذي عنده 
(جمالي تکالیف البدیل الأول يساوي آجمالي تکالیف البدیل الثاني» أي 


التکالیف الثابتة + التکالیف المتغيرة = التکالیف الثابتة + التکالیف المتغيرة 


للبديل (1) للبدیل (1) للبدیل (2) للبدیل (2) 
0 + 150 س - 3500 + 75 س 
5س = 1500 ں20 وحن 
أي أنه عند مستوى 20 وحدة من النشاط فإنه لا يوجد آي فرق بين البديلين أعلاهء آما 
عند مستويات النشاط التي تزيد على 20 وحدة فان البديل الذي يكون له هامش 
مساهمة أعلى هو البديل الأفضل (البديل الثاني) ۰ 2 حين عند مستويات النشاط التي 
تقل عند 20 وحدة فإن البديل الأول هو الأفضل 
للتأكد نقوم أولاً بحساب الربح المتوقع تحقيقه عند مستوى نشاط يقل عن 20 وحدة ولیکن 
a e‏ تفا ۱۱ O a‏ 
٠‏ صا الأرباح للبديل (1) = (200 × 18) - 2000 - (150 × 18) 
= (1100) ريال خسارة. 
٩‏ صاع الأرباح للبديل (2) = (200 × 18) - 3500 -(75 × 18) 
= (1120) ريال خسارة. 


الوحدة الثالتن 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


نلاحظ أن صا الخسارة للبدیل (1) آقل منها للبدیل (2) لذلك فان البدیل (1) هو 
البدیل الأفضل 8 هذه الحالة. 

كذلك نقوم بحساب صا الریح التوقع تحقیقه عند مستوی نشاط آکبرمن 20 
وحدة وليكن عند مستوى نشاط 2 وحدة مشلا: 


)22 × 150( - 2000 - )22 × 200( = )1( صاخ الربح للبدیل‎ ٩ 


- (900) ريال خسارة. 
6 صاخ الربح للبديل (2) = (200 × 22) -3500-(75 × 22) 

- (750) ریالاً خسارة. 
نلاحظ أن صا الخسارة للبدیل (2) أقل منها للبدیل (1) لذلك فان البدیل الثاني 
هو البدیل الأفضل 2 هذه الحالة. 


7.تحلیل الحساسيت في الادارة للتغلب على عدم التأكد 
المتوقعة» ويتم تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح المقترن بتحليل الحساسية 
لفحص أثر وتفاعلات التغيرات ب2 أسعاز البيع» وتحديد التكاليف المتغيرة للوحدة 
النتجة» وتحديد عنصر التکالیف الثابتة وتحدید مفهوم دخل التشغيل المستهدف. 

ومن آدوات تحلیل الحساسية ما یعرف بهامش الأمان» ویعرف بأنه حجم الزيادة 
2 الایرادات الخططة للموازنة عن ایرادات التعادل. 

إن القیام بتحلیل خرائط الربح والحجم 2 ظل افتراضات مختلفة يمكن أن 
تلقي الضوء على الأثر 4 دخل التشفیل» ففي هذه الحالة فإن دخل التشغیل سيزيد 
بمعدلات آسرع مع زيادة حجم الوحدات النتجة والبیعة» بینما یوضح تآثير مخاطر 
التشغیل ‏ حالة إمكانية تحقیق الربح بالجانب الآخر»ء بینما یکون هناك مخاطر 
أقل 4 حالة الإمكانية أقل أيضأ لتحقیق الربح. 

يساعد نموذج القرار + التعامل مع عنصر عدم التأكد» فهو وسيلة للاختيار 


الذي يعتمد على عنصر التحليل الكمي الذي يتضمن: 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والربح 


أ) معیار الاختیار» والذي يمثل هدفاً یمکن التعبیر عنه كمياً: و یهدف إلي 
تعظيم عنصر الربحية أو يعمل على تدني التحاليف, الذي يمثل دالة 
البدف لاختيار البديل الأفضل. 

ج) مجموعة الأحداث المناسبة يطلق عليها الحالات الطبيعية التي يمكن أن 
تحدت» وقد تحون جامعة وشمملة. و یمکن حدوڻها› وقد تتعارض 
وتطلق علا هد ایک مات يفيك ادل وال سبي دو ها تنا كينا 
حدثان مانعان بشكل تبادلى. 
الاختبارء والنتائج المتوقعة للتوليفات الممكنة والختلفة للأنشطة والأحداث. 


85. آثارمزج المبيعات 
بیعی : هي أن 
السلع أو الخدمات التي تکون المبيعات الإجمالية للمنشأة؛ مما يساعد المنشأة 2 


تحقيق المبيعات المستهدفة حتى ولو تغیر مزح هذه المبيعات. 

فيتآثر دخل التشغيل حسب درجة تغیر:النسب الأصلية للمنتجات ذات هوامش 
المساهمة المنخفضة والمنتجات ذات هوامش المساهمة المرتفعة. 

يعد تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والريح ضرورياً ولا بد أن يتم بعناية 
فعندما تتغير الشروط الفترضة فإن نقطة التعادل ودخل التشفیل المتوقع عند كافة 
مسدتويات المخرجات يتغير آیضا» وبالطبع فإن نقطة التعادل غالبا ما تمثل بيانات 
ثانوية» فالتركيز يجب أن يكون على الآثار كدخل التشغيل 4 ظل استراتيجية 
إنتاج وبيع متباينة. 

ففي حالة المنشأة التي تنتج أكثر من منتج فإن نقطة التعادل يتم حسابها وفقا 
للخطوات التالية: 

أ) تحدد النسبة المئوية لمبيعات كل منتج إلي جملة مبيعات المنشأة. 

ب) نضرب النسبة المتوية لبیعات كل منتج 2 النسبة المئوية لعائد المساهمة 

لنفس المنتج. 


الوحدة الثالكي 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


ج) يتم قسمة التکالیف الثابتة للمنشأة على مجموع حاصل ضرب النسبة 
للقي لبیعات النتجات ااختلفة .ف اللسب الْقوية لعواکد مساهمة لك 
النتجات » ونحصل على قيمة البیعات التي نحقق التعادل. 

د) لتحدید مقدار ما یساهم به کل منتج 2 البیعات التي تحدد التعادل 
نضرب فيمة مبیعات التعادل 2 النسبة المثوية لبیعات كل منتج الي جملة 
مبیعات المنشأة 

مثال (11): 

تنتج المنشأة ثلائة منتجات» هي النتجات آ. ب. ج» 

كمية البیعات سعر بيع الوحدة ت متغيرة 
600 0 ريال 5 ريالات 
200 15 12 

4 8 125 


ویفرض أن التكاليف الثابتة للمنشأة هی 7,800 ريال 


الطلوب: 
تحديد مزيج المبيعات الذي يحقق التعادل. 

الحل: 

حاصل ضرب 

النسب المئوية لقيم 

المبيعات ‏ نسب 

عائد المساهمة 

15 / : / 6,000 

/6 / 3 / 3,000 

1/5 / / 1,000 

10,000 


قيمة المبيعات 


الوحدة الثالثت 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


تابع حل المثال (11): 
قيمة المبيعات التي تحقق التعادل = 7,800 = 30,000 ريال 
0.26 


وتوزع قيمة المبيعات التي تحقق التعادل على المنتجات المختلفة كما يلي: 
قيمة مبیعات النتج 6 = 30,000 × 60 = 18,000 ريال 
مات اا ت = 30,000 × 130 = 9,000 ريال 
کا میات اا = 30,000 × 110 = 3,000 ريال 

ويمكن آثبات أن القيم السابقة للمبيعات تحقق التعادل» وذلك کالاتي: 


النسبة المئوية . مقدار الساهمة الذي 
لعائد المساهمة ي 

4,500 25 18,000 
1,800 /20 9,000 
1,500 7/50 3,000 
7,800 


قيمة المبيعات 


وذلك يعادل مقدار التكاليف الثابتة الواجب تغطيته لتحقيق التعادل. 


إحدى المنشآت تقوم بإنتاج ثلاثة منتجات هي: س۰ ص» ع. البيانات المتعلقة بهذه 
المنتجات خلال العام المالي الحالي هي كما يلي: 

البيان منتج س منتج ص منتجع 
سعر بيع الوحدة 0 ريالاً 3 ريالاً 5 ريالاً 
تکارت م الوخد 4 ريالاً 2 ريالاً 4 ريالاً 


شاقن شاقن اة 6 رالات 1 ریالا 1 ریالا 
نسبة تشکیل البیعات 20/ ۸50 30/ 
الطلوب: إجمالي التکالیف الثابتة 126,000 ريال إلي جميع النتجات 


تحلیل العلاقيٌ بين التكلفي والحجم والریح 


الحل: 


1 تحدید متوسط عائد المساهمة 


البیان 


منتج س 
منتج ص 


منتج ع 


عائد الساهمة 


6 
21 
21 


متوسط عائد 
المساهمة 
2 ريال 
10.5 
6.3 


قوط اتد المساهمة 8 ريالاً 


ويتم احتساب نقطة التعادل الإجمالية بالوحدات كالتالي = ت ثابتة 
متوسط عائد المساهمة 
0 = 7,000 وحدة 
18 


5 نقظه التعادل تاک التو 


البیان نسبة تشکیل البیعات سعر البیع متوسط سعر للبیع 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


منتج بن 
منتج ص 
مجع 
متوسط سعر البيع 


/20 
/50 
/30 


(ج) استخراج متوسط التکلفة التفیرة: 


البیان 


اكات 
20 
50/ 
30/ 


30 
63 
75 


6 
31,5 


تابع المثال (12): 

ویکون متوسط عائد الساهمة = 60 - 42 = 18 ریالا 

ویکون متوسط فيمة کل وحدة = متوسط عائد الساهمة = 

وتکون قيمة وحدات التعادل = 126,000 = 420,000 ريال 
0.0 


ونستنتج من التحليلات المشار إليها أعلاه أن المنتجات محل التحليل تتعادل عند 
مستوی انتاج 7000 وحدة والقيمة 420,000 ريال 


(ج( استخراج حجم وحدات التعادل وقيمتها لكل منتج: 

وحدات التعادل نقطة التعادل نقطة التعادل 

نسبة المزج بي 

الکمية بالوحدات بالريال 

00 وحدة 7/20 . 1,400 42,000 
7,000 50/ 3,50 220,500 
7,000 30/ 2,0 157,50 


420,000 7,000 


الوحدة الثالتن 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


9 تحدید علاقت التكاضت والحجم والریح على أساس ما بعد 
ضراثب الد خل 
مثال (13): 


الایرادات 0 ريال × 40 - ٩,000‏ ريال 
(-) تكاليف متغيرة 0 × 40 -4800 ريال 
هامش المساهمة - 3200 
(-) التكاليف الثابتة - 2000 
دخل التشغيل = 1200 
صا الدخل هو دخل التشغيل مطروحاً منه هامش الضريبة التي تفرض على 
الدخل» ويمكن طرح سؤال مألوف »وهو ما عدد الوحدات التي يمڪن طرحها 
للبيع لیکسب هذا الشخص 1,200 ریال. آخذا 4# الاعتبار أن دخل التشغيل 
يخضع لضريبة دخل العدل ۸40 ٩‏ 
ففي هذه الحالة يمكن تعديل دخل التشغيل المستهدف بالشكل الذي يسمح 
بمثل هذه الضريبة على الدخل. 
دخل التشغيل = صا الدخل المستهدف 
(1- معدال الضريبة) 
س (ایرادات - تکالیف متغیرة) - تکالیف ثابتة) = 1200 
(1- 40/( 
س (200- 120)- 2000) = 1200 = 100*1200 
60( . . .۰ 60 
(80) س - 2,000 = 2000 
0 س - 4,000 
.٠.‏ س = 4,000= 50 
80 20 
عند التحقق 50*200 
ت متغيرة 22 2 50*10 


هامش الربح 


تابع المثال (13) 
(-) تحالیف ثابتة 


تخل التشهيل 
ضريبة الدخل 40۰2000 
100 
صا الدخل 1,0 
دخل التشفیل - صا الدخل الشهري 
بفرض أنه تم تحویل الریح الستهدف الي 1,680 ريالاً بدلا من 1,200 ريال 
0 * س - 120 × س - 2,000 = 1680 
1 -0.60 
س 0120-200 - 2,000 1680 
0.60 
80 س - 2,000 = 2,800 
80 س 0 + 2,000 
0 س 4,800 
.۰ س 0 = 60 وحدة 
0 


یلاحظ عدم تغير مستوی ضريبة الدخل من نقطة التعادل» لأن دخل التشفیل عند 
نقطة التمادل یساوی صفراً» وبالتالي لا يوجد ضرائب دخل مطلوب دفعها 
للحكومة عند نقطة التعادل» ولکن يمكن دفعها بعد إنتاج يزيد عن نقطة 
التعادل. 


الوحدة الثالكين 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


أسئلة التقویم الذاتي : 


والربح. 
:لاخر خطوات احتساب نقطه الشعادل ف حالة انشاج التشاه لاگفر من 


عزيزي الدارس» ما الذي تناولته هذه الوحدة؟ يمكنك الرجوع إلى هذه الخلاصة 
لمعرفة ما اشتملت عليه الوحدة. 

تناولت الوحدة 2 القسم الأول مفهوم نقطة التعادل ومقومات احتسابها 
حیث تم الاشارة إلى تعریف نقطة التعادل وآهم القومات الأساسية لاحتسابها سواء 
كانت بالنسبة لوحدات التعادل أو كمية التعادل بالاضافة إلى ما يخص كمية 
الأمان ومعدل الأمان. 

وك القسم الثاني من الوحدة تناولنا أسلوب تحليلات التعادل .2 دراسة 
التكاليف والربح وحجم النشاطء وبيّنا البدف الرئيس من أسلوب تحليلات التعادل 
والذي يتحدد 2 التركيز على استخداماته التعددة 4 مجال دراسة العلاقة بين 
التكاليف والربح والحجم. وكذلك استعرضنا طرائق احتساب التعادل منها طريقة 
التحليل البياني» والتحليل الرياضي والتحليل عن طريق عائد المساهمة للوحدة 
الواحدة. 

وق القسم الثالث من الوحدة بيّنا الاستخدامات المختلفة لتحليل التعادل 
وشرحنا بعض المواقف الإدارية التي يساهم تحليل التعادل 2 معالجتهاء منها تحليل 
الإنتاج لتحقيق حجم معين من الأرباح» وتخطيط حجم المبيعات اللازم لتعويض أثر 


انخفاض الأسعارء وحد اللآمان› وتحديد سعر المنافسة. 


و القسم الرابع من الوحدة تناولنا فروض تحلیل العلاقة بين التكلفة 
والحجم والریح. آما 2 القسم الخامس فقد وضحنا آهمية تحلیل العلاقة بين 
التكلفة والحجم والریح 2 تخطیط التکلفة. 

و2 القسم السادس من هذه الوحدة تناولنا تحلیل الحساسية وبا 
آهمیته للتفلب على مخاطر عدم التآکد. 

و2 القسم السابع من هذه الوحدة وضحنا القصود بالزیج البيعي› 


وآتره 2 زيادة حجم المبيعات» وقلنا: انه تولیف نسبي لکمیات السلع أو 
الخدمات التي تكون البیعات الاجمالية» آما 2 القسم الثامن والأخیر فقد 
حددنا علاقة التکفة والحجم والریح على آساس ما بعد ضرائب الدخل» 
وذگرنا أن صاب الدخل هو دخل التشفیل مطروحاٌ منه هامش الضريبة التي 
تقر على الدخل, 


1 لمحن ی عن الوحدة ال ایس الال 


تتناول الوحدة الدراسية القادمة الوازنات التخطيطية. حيث تبداً 
الوحدة بتوضیح الاطار النظري للموازنات التخطيطية من حيث الفهوم 


هیا وظاقف المواذثات و أت ا میا كما این الوه الوا التخطيطية 
الشاملة واکوازنه الراسمالية 


الوحدة الثالثت 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


2 اجابات الند ريبات 
سر ا 
1. نقطة التعادل بالوحدات 
لى = ت ث = 60,000 = 60,000 = 15,000 وحدة 
عم 6-10 4 
2 البیعات عند نقطة التعادل 
عدد الوحدات عند نقطة التعادل = 15,000 وحدة 
. البیعات عند نقطة التعادل = عدد الوحدات * سعر البیع 
= 15,000 وحدة × 10 ريال = 150,000 
3 الحجم اللازم لتحقیق هدف الریح- التکالیف الثابتة + الأرباح المخططة 
سعر البیع للوحدة.- التکالیف المتغيرة للوحدة ‏ 
= 60,000 + 20,000 = 80,000 = 20,000 وحدة 
¥ سج E ٠.‏ 
4. الحجم اللازم لتحقیق هدق الریح 20,000 ريال = 20,000 وحدة 
كما هو موضح 2 (3) آعلاه 
-. مستوی البیعات الط للحقق بق هري 20,002 لالط ة × 10 ریالات 
= 200,000 ريال 
5. الحجم اللازم لتحقیق هدف الریح = التکالیف الثابتة + الأرباح المخططة 
سعر البیع للوحدة - التکالیف التفيرة للوحدة 
= 70,000 + 20,000 = 90,000 = 25,714 وحدة 


6.5-10 3.5 
6. مبلغ الضريبة = معدل الضريبة * صا الربح قبل الضريبة 
= 7/40 × 20,000 ريال = 8,000 ريال 


صا الربح بعد الضريبة = 20,000 - 8,000 = 12,000 ريال 

حجم الوحدات المبيعة الذي يحقق صا ربح بعد الضريبة قدره 12,000 ريال 
= التكاليف الثابتة + صاك الربح بعد الضريبة 
٠‏ (سعر البيع للوحدة - التکلفة التفيرة للوحدة) ٠‏ 


12,000 12,000 _ 600 


4 )6-10( 
100100 
20,000+60,000 60 
4 4 


= 20,000 وحدة 


+ 000 


80,000 
4 


تدريب (2) 
(1) نقطة التعادل بالوحدات 
ك = اث = 360,000 
عم (30-(1.519.5) 
= 360,000 = 360,000 = 40,000 وحدة 
` 1530© مر 55۲۲ 
(2) صا الربح = إجمالي الإيرادات - إجمالي التكاليف 
= 35,000 وحدة * 30 - | (21«35,000+360,000) 
0 - 1,095,000 ۶ + 45,000 (خسارة) 
(3) مجموع الصروفاب اللتفیرة بعد ویاة عمولة الییمای ]||| 
= 19.5 +1.8 = 21.3 ريال 
نقطة التعادل بالوحدات = تث = 360,000 
BLA 30‏ 
= 360,000 = 41,379 وحدة 
8.7 
(4) إذا زادت المرتبات بمبلغ 81,000 ريال تصبح إجمالي التكاليف الثابتة 
تساوي 441,000 ريال 
نقطة التعادل بالوحدات = ت ث 
E‏ 
= 441,000 = 441,000 = 440,990 وحدة 
(19.5-30) = 105 


الوحدة الثالكي 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


(5) نقطة التعادل بالوحدات = ت ث 


م 
= 360,000 = 360,000 = 40,000 وحدة 
21-0 = 9 


هنذا الوعداك شاف م وحد ات كط التتادل 
= 50,000 وحدة - 40,000 وحدة = 10,000 وحدة 
(. عمولة البیعات للوحدات الاضافية بعد نقطة التعادل 
= 10,000 وحدة × 0.5 ريال = 3,000 ريال 
وعليه يتم حساب الربح 2 حالة بيع 50,000 وحدة كالآتي: 


فیا اتات = 50,000 وحد: * 30 ريال = 1,500,000 ريال 
ناقصاً إجمالي التكاليف: 
التكلفة الثايتة + = 360,000 
التكلفة المتغيزة = 1,053,000 = 1,413,000 ريال 
الربح 0 ريال 


(50,000 ريال * 21 ريال + 3000 ريال) 


تدريب (3) 
1. نقطة التعادل بالوحدات : 
لى رتت 25,000 
وم 425-5 
= 25,000 = 33,333 وحدة 
ک 200 


ائبیمات عند نقطة التعادل بالدولار د عرد الوحدات عند نقطة التمادل * شعي البیم 
e‏ مور انت. = OOS‏ 
2 حساب الریح أو الخسارة عند بيع 35,000 وحدة کالاتي: 
المبيعات = 35,000 وحدة × 5 دولارات = 175,000 دولار 


الوحدة الثالثت 


تحليل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


قافتا انحبایاخازت: 


التکالیف الثابتة ‏ 25,000 
التکالیف التغیرة - 148,750 = 173,750 دولار 
(35,000 وحد: × 4.25 ریال) 7 
صا الریح = 1,250 دولار 


3. اجمالي الصروفات التفيرة بعد زيادة 5 ڪعمولة بیع لكل وحدة اضافية 
= $4 + 50.25 + $0.5 = 4.75 $ 
نقطة التعادل بالوحدات = ت ث = 25,000 
عم 475-5 
= 25,000 - 100,000 وحدة 
0.25 
. قيمة المبيعات عند نقظة التعادل بالدولار = عدد الوحنذات * سعر البیع 
= 100,000 وحدة × 5 دولار 500,0007 دولار 
إجمالي التكاليف الثابتة 2 حالة زيادة الأجور = 
0 + 8,000 = 33,000 دولار 
.. نقطة التعادل بالوحدات 2 حالة عدم دفع عمولة ك = ت ث = 33,000 


= 33,000 = 33,00 
1 
5. نقطة التعادل تالوحدات = ت ث 


fC 


= 25,000 = 25,000 = 33,333 
e 2-3‏ 
عدد الوحدات المبيعة بعد وحدات نقطة التعادل 
500002 وخ = :33,333 وحرة = 16,667 وحدة 
.. العمولة الإضافية للوحدات بعد نقطة التعادل 
= 16,667 وحد: × 0.10 دولار = 1,667 دولار 


الوحدة الثالكين 


تحليل العلاقيٌ بين التكلفم والحجم والریح 


الوحدة الثالثت 


تحلیل العلاقت بين التكلفت والحجم والریح 


وعلیه يتم حساب الربح 2 حالة بيع 50,000 وحدة کللاتي: 
قيمة البیعات = 50,000 وحدة × 5 دولار = 250,000 دولار 
ناقصا: إجمالي التکالیف: 
التكلفة الثابتة = 25,000 دولار 
التكلفة المتغيرة = 214164 دولار 

4 دولار 
الریح 6 دولار 
(50,000 وحدة × 4.25 دولار + 1,667 دولار) 


تدریب (4) 
() كمية التعادل = التکالیف الثابتة 
سعر البیع - التكلفة المتغيرة للوخدة 
ك = ت ث 
غم 
 - 2,000 =‏ 2,000 = 500 وخدة 
6-10 4 
ك 
(ب) معدل الآمان ‏ = 5 x‏ 100 
1 
ورين 
500 
= ۱005 = 150 
500 
5 


(1) العمل على خفض حجم التكاليف الثابتة. 
(2) العمل على خفض التكاليف المتغيرة للوحدة الواحدة. 
(3) العمل على زيادة الإيرادات من المبيعات. 


3 مسرد المصطحات 


نقطة التعادل: (Break Even Poi)‏ 
هي النقطة التي تتساوی عندها إيرادات المبيعات مع تكلفة المبيعات 


الإجمالية (ثابتة + متغيرة)» وعندها فإن الأرباح تساوي صفرا. 
حد الأمان أو هامش الأمان: (Margin of Safety)‏ 
هو الفرق بين البیعات الفعلية آو الخططة والبیعات عند نقطة التعادل. 
الزیج البيمي: 
هو عبارة عن تولیف نسبي لکمیات السلع أو الخدمات التي تكون البیعات 
الإجمالية للمنشأة. 
دخل التشغيل- إيراد التشغيل - تكاليف التشغيل 
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1- المقد من 


1-1 تمهید : 
رخا بر الخد دادو اة اترا هى تزا الط رهم 
تشتمل هذه الوحدة على سيعة أقسام رئيسة. 
تمثل الأقسام الثلاثة الأولى منها الإطار النظري العلمي للموازنات 
التخطيطية . ویتناول القسم الرابع أسباب إعداد الموازنات التخطيطية بينما يوضح 
القسم الخامس وظائف الموازنات التخطيطية. 
ويتناول القسم الساذس الوازنة التخطيّطيّة الجارية» وهي تشتمل على 
موازنات فرعية کموازنة البیعات وموازنة الانتاج وموازنة مشتریات الواد الخام 
وموازنة العمالة وموازنة الصروقات الإدارية والتسويقية وموازنة تكاليف الإنتاج غير 
الباشرة وموازنة المدفوعات والمقبوضات وموازنة الأرباح والخسائر. 
أما القسم السابع من الوحدة فهو يتناول الوازنة الرأسمالية وخطوات 
إعدادها وطرق اتخاذ القرارات الاستثمارية. 
تشتمل هذه الوحدة على عدد من الأمثلة التوضيحية وأسئلة التقويم الذاتي 
والتدريبات التى تساعدك على فهمها واستيعايها. 
نرج و أن تكون وحدة ممتعة ومفيدة مع خالص آمنیاتنا لك بالتوفيق 
والنجاح. 


2-1 آهداف الوحدة : 


عزيزي الدارس »بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة ينبفي أن تکون قادراً 


تتعرف على آهمية الوازنات التخطيطية ‏ النشات. 
توضح آسباب |عداد الوازنات التخطيطية. 
تشرح وظائف الوازنات التخطيطية. 
تعدد آنواع الوازنات التخطيطية. 
شید الوازتات التخطيطية بانراعها الختمد: 
تحدد أفضل الشروعات الاستثمارية باستخدام طرق تقویم الشروعات. 


تعد عملية التخطیط من الأدوات الهمة التي تستفین بها الادارة ‏ اتخاذ 
قراراتها وتسییر أعمالاتان ونغملية التخطیط تعد عملية اة تبداً بوضع الأهداف 
الرئيسة والحددة للمشروع» ومن ثم تقویم جمیع العوامل الخارجية والدا خليتة 
الوثرة. حتی نصل 2 النهاية إلى وضع الخطط اللازمة وتقویمها من وقت لاخر. 

وتعد الموازنات التخطيطية من آهم آدوات التخطيط والرقابة وتقويم الآداءء 
ولا يقتصر إعداد ا مي 1 025 آمية فحسب؛ وإنما 
بتعداها إلى كاف للت طة واللجالات الاقتصادية مثا ععالی ات الحكومية 
والمؤسسات غير الهادفة إلى تحقيق الریح وغيرهاء ويطلق على الموازنات التخطيطية 
كذلك الوازنات الرقابية أو الموازنات التقديرية . 


الوحدة الرابعت 
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۰ 


2 ممهوم الموازنات التخطيطيىن 
The Budgeting Concept‏ 


تعد الموازنة التخطيطية بمثابة خطة (أو برنامج للعمل) خلال مدة زمنية مستقبلية 
جرت العادة على اعتبارها سنة مالية؛ وقد تکون نصف ستوية أو ريع سنوية آو 
شهرية أو حتی آسبوعية» وتمثل هذه الخطة وبصورة شاملة ومفصلة کيفية حصول 
اللنشاة عل رار اک وا تاتیه واكالية ممنتقبلاً وكيفية ات اها ك خلال 
فيد اا كيو أسداف اا رتاه السا | الحودذة ندا 
باستخدام مجموعة من الأسالیب والوسائل والطرق. 
قاتا من وجي ال اه کت ترج لأعداق النشا تبصوره 
كمية سواء كانت مالية (يا ل ا مثلا) لال زم حدات قياس عوامل الإنتاج 
أو النشاطء ويتم إعداد یوار لوحباة مجاسية معاثةاقهثلاً مشروع معين أو قسم 
معين أو المنشأة ککل أو القطاع الاقتصادي (101107 61ع13008) وتغطي الموازنة 
مدة زمنية محددة د اا ح2 نا ءا عة مستقبلية للتوضل إلى 
أهداف مستقبلية ميد وواضحة. باستخدام الوارد الأْفتصادية المتوقع توافرها 
تتميز الوازنات التخطالاه بان اك ااا 


. اعتمادها على التنبؤ والتقدیر الستقبلي. 
8 تترجم آهد اف المنشأة بشکل آرقام وکمیات. 


. تغطى كافة نشاطات المنشأة وفعالياتها. 
. تعد من الأدوات الفعالة للتخطيط والرقابة والتنسيق. 
. تساعد 2 تحديد المسؤولية لمراكز التكلفة والربحية والاستثمار. 


3. تعریف الموازنت التخطيطيت 

الوازنة التخطيطية : هي خطة تفصيلية محددة مقدما عن الأعمال الرغوب 

4 تنفيذهاء وتوزع هذه الخطة على جميع السژولین حتی تکون مرشدا لبم 

تصرفاتهم» وحتی يتم استخدامها كأساس لتقویم الأداء 2 الشروع» فیتم وضع 

خطة منسقة یوضح فیها عناصر الایرادات والصروفات التوقعة للأقسام بالمنشأة 
الواحدة» وتعکس فیها التوقعات الحتملة عن مستوی الریح مستقبلا. 


4 آنواع الموازنات التخطیطیم: 


تهتم الوازنات التخطيطية بتحقیق آهدافها وأهمها ما يغطي آهداف المنشأة وهو 
ما یعرف بالوازنة الشاملة 5006 1۷]2906۲) ویطلق علیها خطة الريحية ( ۳۲01۲ 
0 اذ تحتوي على جمیع الوازنات التي تفطي آوجه النشاط لمدة محددة» حيث 
ترکز النشآّت الصناعية على موازنة الإنتاج» آما المنشآت التجارية فترکز على 
موازنات الشتریات» وهو عنصر الواد الأولية الذي يدخل 2 عملية الريحية لباء آما 
منشآت الخدمات فتعتمد على اعداد موازنة البیعات بجانب الوازنات التي تعدها 
المنشآت التجاریة. 
تنقسم الوازنات التخطيطية إلى عدة آنواع» وذلك باختلاف الزاوية التي ینظر 
من خلالبا ومن آهم آنواع هذه الوازنات: 
أ. من حیث الجال الذي تغطيه الوازنة التخطيطية: 
هذا النوع يفطي فکرة الوازنات التشغيلية والوازنات الرآسمالية التي ترکز 
على التخطیط الاستثماري للمشروع أو الانفاق الاستثماري. 
ب. من حیث الدة الزمنية التي تفطیها الوازنة التخطيطية: 
تغطي الوازنات مدة زمنية محددة منها ما هو قصير الأجل» ویمکن اعدادها 
لمدة سنة فأقل. ومنها ما هو طویل الأجل» ویمکن اعدادها لدة سنة فأكثر. 
ج. من حیث التفاصیل التي تشملها الوازنة التخطيطية: 
تقسم إلى موازنة برامج الخطط الرئيسة التي تنوي المنشأة القیام بها. 


د. من حیث السوولية: 
موا زنات االسؤوتة یی ن امه اوي ای ی 
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ه. من حيث اطرونة: 
يمكن تقسيمها إلى موازنة تخطيطية ثابتة وموازنة تخطيطية مرنة أو متغيرة» 
فار الثابتة تمد علی اساس مستوی انتاج واحد؛ ولا یجوز تفییرها الاي 
حالة الضرورة القصوىء آما الوازنة الرنة فهي تعد على آساس مجموعة 
متعددة من مستویات الانتاج» ویراعی فیها الرونة حسب متطلبات الاوضاع. 
ه- من حیث الجال: 
یتم اعداد الوازنات من حیث طبيعة النشاط الذي تفطیه الوازنة. ویتم ٍعداد 
الوازنات التشفيلية والوازنات امالية» والوازنات الرآسمالية. 
اواز الفتشغيلية صل سن أجل التعطيط رجه تقاط لقع كامات 
والمشتريات والإنتاج. 
أما الموازنة المالية فهي تصف الوضع المالي للمنشاة مثل حركة النقد والمركز المالي. 
وأما الموازنة الرأسمالية في تصث الاتفاق تراس ااا ماري 2 المنشأة. 
وتجدر الإشار قا إلى أن الول زت رسمار ازنة التشغيلية والموازنة 
المالية تكون معاً ما يسمى الوازنة الشاملة 1310260 1125/67 116) وهي تشكل 
بدورها الإطار العا لايع المرازن ات ق رعية المتعلزئة»يعكافة آنشطة التشاة» 
وبمعنى أدق: تمثل ال موا لله |اللشامقة المقطة العزهة امهتقبايا الاللنشأة. 
والشكل رقم (1) يبين الإطار العام للموازنة الشاملة 


الشڪل رقم )1( 


قائمة رقم الأعمال المستهدف 


التغير في المخزون من الانتاج التام قائمة مخزون آخر 
وتحت التشغيل المدة المخطط 


تحديد الاحتیاجات 


قائمة المواد المباشرة قائمة الأجور المباشرة 
المخططة المخططة 


قائمة التكاليف 
الإضافية المخططة 


التغير في مخزون المواد قائمة تكلفة المنتج النهائي 
المباشرة المخططة 


قائمة برنامج المشتريات قائمة التكاليف التسويقية 
المستهدف المخططة 


قائمة التکالیف الادارية المخططة 
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قائمة التغيرات في 
المركز المالي المخطط 
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5- أسباب اعد اد الموازنات التخطیطی: 


يوجد عدد من الأسباب التي تدعو لاعداد الوازنات التخطيطية والتي منها: 
آ. التخطيط الدوري لكافة الأنشطة: 
ویتم حصر جمیع الانشطة. والتعرف على الطريقة الثلی لانجازها بکفاءة 
وفعالية» مما یحسن استخدام الوارد التاحة. 
ب. العمل على زيادة فرص التعاون بين الأفراد : 
إن عملية تبادل الاراء والافکار والعلومات بين العاملین تزید من تلاقح 
الأفكار» ویخفض نسبة الأخطاء» وتقلل التعارض مع الأهداف الخطط لپا ء مما يزيد 
فرص التعاون والشعور بالسوولية. 

ج. العمل على وجود نظام متكامل لتقویم الآداء ویتم ملاحظة التکلفة والعائد 
ودراستها. وتحدید الا حتیاجات الضرورية» مما یحقق مستویات آداء ناجحة 
ومفيدة. 
تحقيق الوعي لدی العاملين بترشيد الانفاق مما يفيد يك قياس الاداء» ويحقق 
الأهداف» ویحسن استخدام الموارد المتاحة. 

ه. التعرف على مصادر التمويل الذي تتحصل عليها المنشأة ويتم إعداد الموازنة 
بهدف التعرف على مصادر التمويّل وحجم التدفقات النقدية وطريقة استخدام 
الأموال المتاحة. 

ومن هذه الأسباب يكن أن نستنتج ما يلي: 


4 وجوب تحديد الأهداف بدفة حسب أولويتها. 


(ب) أن تكون الأهداف ممكنة حسب ظروف السوق والحالة الاقتصادية. 


(ج) أن تكون الأهداف الرقمية والكمية ممكنا ترجمتها إلى خطة عمل 


(د) أن تتسم الموازنة ناتروكة ف برا يدل العفين الحفافة: 


6 وظائف الموازنات التخطیطین 
تعد الموازنة خطة مستقبلية لاهداف المنشأة تهدف للتحقق من استخدام 
الوارد المالية ومعرفة حجم التدفقات النقدية ب2 حياة الشروع خلال خطة الوازنة 
المحددة» ویمکن تحدید آهم وظائف الوازنة كما يلي: 

1 التخطیط: التخطیط وظيفة ادارية مهمة ورئیسة» حيث تكون الأهداف التي 
یمکن تحقیقها متماشية مع نشاط المنشأة. 

2 التنسیق: ويعني تضافر الجهود 32 كيفية تنفین آهداف المنشأة عن طریق 
الوازنة» حیث تعد الوازنة آداة اتصال بين الأقسام الختلفة سواء 4 مرحلة 
الاعداد أو 2 مرحلة تنفيذ الخطة. 

3 الرقابة: وهي أيضاً وظيفة مهيقزلا وكوي غالبا آشاء مدة التنفيذ» حیث يتم 
التعرف على مراحل هاا د ا اي ي ططة» ويتم متابعة الأقسام 
لأدائها والتعرف علق الانحرافات. 

وعندما یشترلت المذيرون .2 تنفین الوازنة واعدآد الخطط سيؤدي ذلك إلى 
انجاز الأهداف الطلوب تنفيذهاء ویتم مقارنة نتائج الأداء الفغلي بالخطط. ویتم ذلك 
عن طريق تقاریر الأداى حیث يتم تحدید الانحرافات واتخاذ الخطوات التصحيحية 
لباء وتعد هذه التقاریر مهمة لتقویم آداء الأقسام ومدی صحة تقدیراتها عند اعداد 


أسئلة التقویم الذاتي : 


. وضح القصود بالوازنة التخطيطية. 
ا اسنات اعدا اكؤاذثات اا 
. اذكر آهم وظائف الوازنة التخطيطية. 
. ما آهم آهداف الوازنات التخطيطية؟ 


الو حدة الرا 
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7. الموازنت التخطيطيت الجا رین (التشغيليت) 
Operating Budget‏ 


الموازنة الجارية (التشغيلية) عبارة عن خطة تفصيلية شاملة تعد وتوزع قبل بدء 
تنفيذ مختلف العملیات» وتتخذ کاداة تخطيطية رقابية وكمعيار لتقويم الأداء. 
وآهم ما يميز الموازنة الجارية هو شمولبا الموازنات الفرعية كموازنة المبيعات 
وموازنة الإنتاج» وموازنة مشتريات المواد الخام»ء وموازنة العمالة» وموازنة 
الصروفات الإدارية والتسويقية» وموازنة تكاليف الانتاج غير الباشرة. وموازنة 
الدفوعات والقبوضات. وموازنة الأرياح والخسائرء وآخيرا موازنة اليزانية العامة 
الختامية؛ وآهم ما ترتبط به هذه الوازنات الفرعية هو مبداً التنسيق. 
وآدناه توضیح للموازنات التخطيطية الفزعية وهي: 
أ. موازنة البیعات 
وتمثل الخطوة الأولى بك إعداد الوازنات التشفيلية والتي, يتم من خلالپا صياغة 
العدید من الوازنات الفرعية الأخرى» كما تمثل هذه الوازنة البدف الأساس لأي 
مشروع تجاري أو صناعي ویعتمد التنبؤ بالبیعات على الدراسة السوقية التي قد تتم 
بأي من الأسالیب الاتية . 
- استخدام الخبرة الشخصية: مَنْ خلال دراسة العوامل المؤثرة على الطلب 
والأحوال الاقتصادية وتحليل السوق وغيرها. 
- استخدام لوب الاستقصاء: ويعتمد علی آساس القابلة الباشرة أو غير 
الباشرة لستخدمي النتج. 
- استخدام الأسالیب الاحصائية: ویستخدم تحلیل الانحدار والارتباط وغیرها 
بهدف التنبؤ بحجم البیعات التوقم. 


ب. موازنة مخزون آخر الدة 

یمثل المخزون السلعي عنصرا مهما من عناصر الأصول سواء كان 2 الشروع 
التجاري أو الصناعي وتلعب عوامل كثيرة ب4 التأثير على حجم الخزون السلعي 
منها تکالیف التخزین» وتحالیف الشراء» وندرة الواد الآولية» وتوفر رآس المال 
العامل »وسياسة الادارة . 


ج. موازنة الانتاج : 
تعد هذه الوازنة 2 الشروعات الصناعية فقط» وهي تعتبر تخطيطا لكمية الانتاج 
والعادلة الاتية تعبر عن هذا النوع: 
كمية الانتاج التوقعة -*كمية البیعات التقديرية *مخزون آخر الدة الستهدف من 
الانتاج التام -مخزون أول الدة القدر من الإنتاج التام. 

د. موازنة الواد الأولية : 
هذه الوازنة توضع بهدف تلبية احتیاجات خطة الانتاج من الواد الأولية من کل 
صنف ونوع من تلك الواد الداخلة 2 الانتاج» مع الأخذ بالاعتبار حجم الواد الأولية 
ك آخر المدة وأول المدة. 

ه. موازنة مشتريات المواد الأولية : 
بهدف توفیر الواد الأولية الظلوية ينبغي أن تكون هثاك موازنة تتعلق بشراء تلك 
المواد مع أهمية مراعاة سياسة التخزين المتبعة 3 الشروع. وتعتمد هذه الموازنة على 
المعادلة الآتية : 
المشتريات من المواد الأولية < احتياجات الإنتاج من المواد الأولية +المخزون المستهدف 
آخر المدة - المخزون من المواد الأولية أول المدة. 

و. موازنة العمل الباشر : 
توضع هذه الوازنة بهدف تلبية احتیاجات خطة الانتاج من العمالة الطلوبة وبالتالي 
فان آنواع العمالة الباشرة تحدد 4 ضوء کمية الانتاج الخططة التي ينبغي أن 
تخضع لدراسة هندسية تحليلية حول كيفية توفیر هذه العمالة واستخدامها 2 
العملیات الانتاجية . 

ز. موازنة التکالیف غير الباشرة. 
تعد هذه الوازنة لتشمل التکالیف غير الباشرة من مواد وآجور وطاقة وکهریاء 
وصيانة واهلاك وایجارات وتأمين وغیرها »وقد تلجاً بعض المنشآت إلى وضع معدل 
تحميل معین بهدف تحمیل هذه التکالیف على وحدات الانتاج. 

ح. موازنة التکالیف التسويقية. 
تعد هذه الوازنة استناداً لوازنة البیعات» وذلك لارتباطها الباشر بنشاط البیع» 
وتتمثل ب رواتب رجال البیع والعمولات وغیرها. 


الو حدة الرایعم 


الوازنات الت 


َه 


۰ 
۰ 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


U 


ط. موازنة التكاليف الإدارية 
ل هت ا یت ا ا ا هل « الرواقو ومكانات اعا مط 
الادارة والوظفین. وباقي المصاريف التي تنفق على مباني المشروع وآنشطته الادارية 
کالانارة والیاه والتدفتة وغیرها »وتعتبر معظم هذه التکالیف ثابتة وتخضع لرقابة 
الادارة العلیا . 

ي. موازنة کلفة البیعات : 
وتمثل هذه الوازنة تکالیف الانتاج التام بعد أن يتم اضافة مخزون أول الدة وابعاد 
آخر الدة من الانتاج التام الباع . 

ك. قائمة الدخل التقديرية: 
تعد هذه القائمة التقديرية بهدف اهاز لساقعة المدخل المتوقع خلال مدة الوازنة؛ 
وتتضمن هذه القائمة صا هه اة ۳ ۵0لا نشطة غير العادية. 
ومن الجدیر بالاشارة أن ريام ا طا مع اگوازنات شلد 3 المنشآت الصناعية» 
والتي بدورها لا تختلضا كيرا عن التشآت غیر الصناعلّة لاستثناء استبدال موازنة 
الانتاج 2 المنشآت الصناعية بموازنة الشتریات ے امن فاك التجارية» وتختفي موازنة 


الخزون 2 المنشآت الخدمية . 


مثال (1) 


قرفي ش رکه البدی الحدودة يفا عمل موازنة تخطيطية شاملة للعام القادم 2007م وتتوقع 
الشركة الآتي للسنة 2007م 
مواد خام: 

المادة الخام 111 2 ريال للوحدة 

المادة الخام 112 6 ريال للوحدة 

مصاریف عمالية 5 ريال للساعة الواحدة 


ملحوظة: 
المصروفات غير الباشرة توزع على آساس ساعات العمالة الباشرة» وكانت الشركة تنتج 


النتج (1) (ب) 


المادة الخام 111 2 وحدة 2 وحدة 


المادة الخام 112 6 وحدات 8 وحدات 

العمالة المباشرة 14 ساعة 0 ساعة 

وکانت الميزانية العمومية 2 نهاية السنة الاضية كالآتي: 

الميزانية العمومية لشركة البدی المحدودة كما ب2 2006/12/31م 

الأصول المتداولة: 
: 10,000 

25,000 
مواد خام 19,000 
بضائع جاهزة 14,480 

68,40 

الأصول الثابتة: 
آراضي 50,000 
مباني والآت 380,0 
مجمع اهلاك )75,000( 


355,00 
423,40 


5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


َه 


۰ 
۰ 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


۰ 


تابع المثال (1) 


الخصوم التداولة: 
ا 8,200 


ضرائب مستحقة 5,000 


اسهم عاوية 350,00 
آریاح محجوزة 60,280 


معلومات اضافية لعام 2007م النتج () النتج (ب) 
وحدة المبيعات التوقعة 5,000 1,000 
سعر بیم الوحدة القترح 4 ريالات 4 ريالاً 
بضاعة آخر المدة 1100 0 وحدة 
بضاعة أول المدة 100 0 وحدة 
المواد الخام 111 المواد الخام 112 
بضاعة آول الدة 5,000 5,000 
بضاعة آخر الدة 6,000 1,000 
وعلى حسب حجم الإنتاج المتوقع يتوقع حدوث التكاليف الآتية: 
مصروفات إنتاجية غير مباشرة: 
امدادات (مهمات) 30,00 
عمالة غير مباشرة 70,000 
امتيازات آخری للعاملین 25,000 
الطاقة (الجزء التغیر) 8,000 
صيانة (الجزء المتغير) 20,000 
اهلاکات 25,000 
ضريبة مباني 4,000 
تأمين مباني 500 
الاشراف 20,000 
الطاقة (الجزء الثابت) 1,000 
الصيانة (الجزء الثابت) 4,500 
المجموع 208,00 


المصروفات الادارية ومصروقات البیعات: 


عمولة مبیعات 
اعلان 

مرتیات المبيعات 
ترحیل 

آجور 

امدادات 

مرتبات تنفيذية 
مصروفات آخری 
ا 


200 
3,000 
10,000 
5,000 
10,000 
1,000 
2,000 


التدفقات النقدية المتوقعة خلال العام 2007م 


3 4 
221,000 


54,20 
17,000 


109,200 


20,000 
ملحوظة: 


160,000 


35,00 
20,000 


95,000 


2 


150,00 


35,00 
20,000 


95,000 


1 
125,00 


20 ,000 
25 ,000 


90,000 
5 ,000 


تحصيل من العملاء 
المدفوعات 
المواد الخام 
المصروفات 
والتكاليف الأخرى 
مهايا وأجور 
ضرائب 
مشتريات ماكينات 


1 ترغب الشركة الحفاظ بمبلغ 15,000 ريال نقد على الأقل ف نهاية کل ريع سنة. 
2. المبالغ يمكن استلافها وسدادها بمضاعفات ال 500 ريال ولنسبة فائدة ۸10 2 العام. 
3. الإدارة لا ترغب 2 استلاف أي مبالغ تزيد عن الضرورة » و حالة الاستلاف ترغب 2 


سدادها على وجه السرعة. 


4. باي حالة من الأحوال الفرض لا يممكن أن يكون أكثر من عام (أربع أرباع). 


: سعر الفائدة يحسب ويدفع متى ما تم دفع أصل المبلغ المستلف. 


6. يفترض أن الاستلاف عادة ما يتم 2 بداية الربع والدفع 2 نهاية الربع. أحسب الفائدة 


لأقرب ريال. 


5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


َه 


3-5 


الطلوب: 
إعداد الوازنة الشاملة للعام 2007م وتشتمل الاتي: 
1 موازنة البیعات. 


2 

3 موازنة مشتریات الواد الخام. 

4 موازنة العمالة الباشرة. 

5 موازنة تكاليف الانتاج غير الباشرة. 

6 موازنة بضاعة آخر الدة. 

7 موازنة تکلفة البیعات. 

8 موازنة الصروفات الادارية والبیعات. 

9 موازنة حساب الأرباح والخساثر (قائمة الدخل). افترض ضريبة الدخل للعام 
7م 20,000 دینار. 

0. موازنة الدفوعات والقبوضات موزعة على الأرباح الختلفة. 

1. الميزانية العمومية التقديرية أو قائمة المركز الالي التقديرية. 


الحل:- 
جدول رقم (1) 

موازنة البیعات 2007م 
جملة البیعات سعر البیع وحدات 
527,00 105.4 5,000 النتج () 
164,000 164 1,000 المنتج (ب) 
691,000 


5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات التخطب 


جدول (2) 


موازنة الانتاج للسنة النتهية 2007م 


النتج (ب) 
10 


50 
1,050 
50 

1,000 


جدول (3) 


النتج (1) 
5,000 
1,100 
6,10 


(100) 


6,000 


ا مبيعات (من الجدول 1) 
ماخ ار ا 

جملة الاحتیاجات 
تأكمما بضناعه أول المذة 
الإنتاج المطلوب 


موازنة مشتريات المواد الخام المباشرة للعام 7م 


اناد اتخام 112 
1,000 
44,000 
45,000 
5,000 
40,000 
2.6 
104,000 


انادة الخام 111 
6,000 
84,000 
90,000 
5,000 
85,000 
1.2 
102,000 


تقديرات المخزون + نهاية السنة 
الوحدات المطلوبة للانتاج (#) 
جملة المطلوب 

RE‏ ول المدة 

عدد وحدات الشراء 

سعر شراء الوحدة الواحدة 
تكلفة الشراء (عدد الوحدات * 


سعر شراء الوحدة) 


.. إجمالي تكلفة الشراء للمواد الخام = 104,000 + 102,000 - 206,000 


الو حدة الرایعم 


الوازنات الت 


َه 


۰ 
خخ 


# مذكرة توضيحية 
استعمال الواد الخام بالوحدات وبالريال للعام 2007م 


سر الاس‌عمال 
التكلفة ۱ 
0 للوحدة الکلي الانتاج الواد الخام 
الواحدة ١‏ للمواد الخام 
النتج ب لعدد المنتجألعدد 
0 وحدة | 6,000 وحدة 
0 1.2 84,000 12,000 72,000 121 وحدة) 
2.6١0‏ 44,000 8,000 36,000 2 (6 وحدات لانتاج 
(أ) و 8 وحدات لانتاج 
(ب) 
215,20 
جدول (4) 
موازنة العمالة المباشرة للعام 2007م 
الموازنة العامة Ss‏ 9 کک المنتج 
الساعات لوحدة النتجة 
172,0 84,000 14 ساعة 6,000 0( 
41,000 20,000 20 ساعة 1,000 (ب) 
213,0 104,000 


+ مذكرة توضيحية 
الوازنة العامة للعمالة الباشرة تم احتسابها کالاتي: 


الوازنة العامة تکلفة الساعة الواحدة مجموع عدد الساعات النتج 
3 172,0 2.05 84,000 0( 
41,000 2.05 20,00 (ب) 
213,0 104,000 


بعص 


الموازنات الت 


U 


جدول (5) 


موازنة التحالیف غير الباشرة للعام 2007م 


1 من الجدول (3) 


0 | امدادات 
0 | عمالة غير مباشرة 
0 | امتیازات آخری للعاملین 
0 الطاقة (الجزء التفیر) 
0 ]| صيانة (الجزء التغیر) 
0 | استهلاکات 
0 | ضريبة مباني 
0 | تأمين ميانق 
0 | الاشراف ۱ 
0 | الطاقة (الجزء الثابت) 
0 ا( الصيانة (الجزء الثابت) 
0 2 
جدول (6) 
موازنة بضاعة آخر المدة للعام 2007م 
التكلفة تكلفة وحدات 
الكلية الوحدة 
1,200 2. 1 6000 
9,800 260 2.6 000( 
95,30 86.70 1100 
10,10 5,810 11620 2050 
110,90 


الوحدة الرایعم 


الموازنات الت 


۰ 
خخ 


3 حساب تكلفة الوحدة 


انتج (ب) النتج () 
القيمة عدد القيمة عدد تكلفة 
الوحدات الوحدات | الوحدة 
14.4 12 14.4 12 12 الادة 111 
20.8 8 15.6 6 2.6 الادة 112 
41 20 28.7 14 5 | العمالة المباشرة 
40,00 20 28 14 2 التكاليف غير 
المباشرة 
116.2 86.7 
الجدول (7) 
موازنة تكلفة المبيعات للعام 2007م 
من الجدول 
215,20 ,03 مواد مباشرة مستخدمة 
23,0 )4( عمالة مباشرة 
2000 )5( للك !اليف غير مباشرة 
التكلفة الصناعية الكلية 
14,480 بضاعة جاهزة بداية المدة 
(101,1860) )6( بضاعة جاهزة آخر الدة 
2 )86,700( زيادة الخزون خلال السنة 
4 549,70 


و 
2 
الى 
1 

0 


الجدول )8( 


موازنة الصروفات الإدارية والمبيعة للعام 2007م 


38,00 


37,00 
75,000 


الجدول 4 


200 
3,00 
10,000 
5,000 


10,000 
1,000 
2,00 
5,000 


و 

إعلان 

مرتبات بيعية 

نقل 

إجمالى مصروفات البيع 
آجور کنبة 

امدادات 

مرتبات تنفيذيين 


مصروقات متنوعة 


اجمالی الصروفات الادارية والبيعية 


موازنة قائمة الدخل للسنة النتهية 2 2007م 


691,000 
(549,700) 
(141,300) 


(76,775) 
64,525 
(20,000) 
44,535 


من الجدول 
)01 المبيعات 
7( تكلفة المبيعات 
هامش الربح الإجمالى 
75,000 )05 الصروفات الادارية والبيعية 
1,775 100( مصروفات فوائد 
دخل قبل الضرائب 
الضرائب 
صاع الدخل 


الو حدة الرایعم 


الموازنات الت 


۰ 


U 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


۰ 


جدول (10) 


موازنة القبوضات والدفوعات للعام 2007م 


الجموع 
الکلی 


10000 


656,000 
666,000 


144,200 
82,00 
389,20 
5 ,000 


20,000 
640,400 


15,000 


655,400 
10,600 


20,000 
(20000) 
(1.775) 
)1,775( 
225 


الب 


4 
15,5 


221,00 
265 


54,20 
17,000 
109,200 


2157400 
2125 


(11,000) 
(1,100) 
(12,100) 
24,025 


الربع 


3 
15,000 


160,000 
175,000 


35,00 
20,000 
95,000 


150,000 
15,000 


165,000 
10,000 


)9,000( 
(ار675) 
(9,675) 
15,5 


الربع 


2 
15,000 


150,00 
165,000 


35,00 
20,000 
95,000 


150,000 


15,000 


الریج 


1 
10,000 


125,000 
135,00 


20,000 
25,000 
90,000 
5 ,000 


140,000 
15,000 


155,000 
(20,000) 


20,000 


20,00 
15,000 


الابتدائي 


() المبالغ المستلمة 
(-) المدفوعات: 
المواد 

تكاليف آخری 


(ب) |جمالی 
المدفوعات 

الرصيد النقدي 
الطلوب ۱ 
البلغ المطلوب 

الفائض (العجز) 


سداد 
2 فوائد ۸10 


1 الاستلاف الكلي 20,000 به عجز 10,000 بالاضافة الي دفع 
0 أو 2 أصل البلغ و 1,775 فائدة على أصل القرض 
2 تدفع فوائد ۸10 بنهاية السنة ولا يؤخذ الاستهلاك 2 الاعتبار. 


جدول (11) 
موازنة قائمة المركز الالي للعام 2007م 


الا صول التداولة 
23,85 نقدية 
60,000 (1) حساب بقبض 
9,800 (2) مواد خام 
194,805 101,180 (2) بضائع جاهزة 
أصول ثابتة: 
50,000 (3) آراضي 


400,000 (4) معدات ومباني 
350,00 300,00 (100,000)- | (5) (-) مجمع إهلاك 


25 إجمالي الأصول 
الالتزامات المتداولة: 
70,000 (6) حسباب دفع 
20,000 (7 »هم را تب مستحقة 
90,000 إجمالي 
حقوق ملكية : 
350,00 (8) أسهم عادية 
454805 104,805 (9) آرباح موزعة 
5 ,544 إجم الي الایتزامات وحقوق 
الملكية 
ملاحظات على الحل: 


1 25,000 + 691,000 مبیعات - 656,000 مقبوضات = 60,000 
2 منقولة من الجدول (6) 

3 2 قائمة الرکز المالي العطاة 

4) 380,000 مباني وآلات + 20,000 مشتریات ماکینات = 400,000 
5) 75,000 مجمع إهلاك + 25,000 إهلاك = 100,000 


الو حدة الرا 


بعص 


الموازنات الت 


۰ 


۰ 
۰ 


الوحدة الرابعت 


الوازنات التخطب 


6 8,200 داتنون+ (206,000 مشتریات(جدول (3)) + 213,200 عمالة (جدول 
(4)) + 183,000 (##)غير مباشر:+75,000 مصروفات ادارية (جدول 8) - 
(مواد 144,200 + مصروفات آخری 82,000 مرتبات 389,200) = 70,000 

7 5,000 + 20,000 ضرائب العام - 5,000 مدفوعات = 20,000 

0 آریاح محجوزة + 44,525 صا الدخل للعام (جدول (9)) = 104,805 

9 3 قائمة الرکز المالي العطاة 

(۰) من الجدول(5) تحکالیف غير مباشر:208,000- الاستهلاك 25,000 = 
183,00 ۳" 


أسئلة التقويم الذاتي : 


أ غرف الراكتة التخطيطية الجا 


2 اذكر ثلاث من الموازنات الفرعية التي تشملها الموازنة التخطيطية 
الجارية. 
3. ما هو البداً الذي ترتبط به الموازنات الفرعية؟ 


تخطط احدی الشرکات لانتاج النتج (ج) خلال الربع الثالث من 
السنة الالية 2002م كما يلي: 
الاحتیاجات من الواد الخام 


وحدات تامة مادة R‏ مادة ٩‏ 
210,000 3 
220,0 3 
نشب 240,000 3 
يقدر مخزون أول المدة 2 1 / 6 / 2002 م للمواد الخام 200,000 


وحدة من الادة )R(‏ و 80,000 وحدة من المادة (8). 
ويقدر مخزون آخر المدة للمواد الخام كما يلي: 
مادة R‏ مادة 9 

180,000 60,000 
210,000 75,000 
یسم 200,000 70,000 
تتوقع الشركة دفع أسعار تقديرية لشراء المادة (19) بمبلغ 0.300 ريال 
للوحدة وللمادة (5) بمبلغ 0.350 ريال للوحدة. 


المطلوب: 


/[ 


5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


۰ 


۰ 


تنتج شركة النیل للمعلبات علباً لعصير المانجوء وتبیع العلبة الواحدة بسعر 2 ريال وتتوقع 
الشركة بیع الکمیات التالية خلال سنة 2000 م. 
- الربع الأول 40,000 
- الربع الثاني 60,000 
- الربع الثالث 56,000 
- الربع الرابع 36,000 
ویحتاج انتاج العلبة إلى الواد التالية 
البيان الحمية السعر 
مادة أولية 6 كيلو 0 ريال للكيلو الواحد 
سكر 0 كيلو 0 ريال للكيلو الواحد 
أجور عمل 6 من الساعة 0 للساعة الواحدة 
مخزون آول المدة 2 1 / 1 / 2000 م كما يلي: 
العنصر الكمية 
علبة عصير 0 تامة الصنع 
مادة أولية 0 كيلو 
سكر 0 كيلو 
مخزون آخر المدة 2 نهاية كل ربع كما يلي: 
الفترة علبة سعر الكيلو جرام | مادة أولية للكيلو جرام 
الربع الأول 10,000 37,50 7,500 
الربع الثاني 15,000 35,0 6,000 
الربع الثالث 15,000 34,00 7,000 
الربع الرابع 10,000 32,00 6,500 
المطلوب: إعداد كل من الموازنات التالية: 
1. موازنة الإنتاج. 
2 موازنة الواد الخام. 


الو حدة الرا 


بعص 


الموازنات الت 


۰ 


فیما يلي البیانات التقديرية التعلقة بنشاط إحدى الشرکات التجارية لبیم 
الستلزمات الرياضية لشهري آبریل ومایو سنة 2003 م البالغ بالریال . 
البیان شهر آبریل شهر مایو 
المشتريات 50,000 60,000 
المبيعات 70,000 80,000 
آجور العمل 8,000 9,000 
مصروفات آخری 3,000 4,000 
فإذا علمت الآتي: 

1. أن ۸60 من تكلفة الشراء تدفع نقداً 4 نفس الشهر والباقي يدفع .2 
الشهر التالي, 

2 أن 150 من البیعات تستلم نقداً عند البیع» 125 من البیعات الاجلة 
مو تحصیله فا نفس الشهر» والباقي پستلم د الشهر التالي, 

3 آجور العمل تدفع نقدا ۶ نفس الشهر. 

4 الصروفات الأخرى تتضمن مصروفات استهلاك قدرها 500 ريال 
شهرياً والباقي 150 تدفع نقدا 2 نفس الشهر والباقي يدفع الشهر 
التالي. 

5 هناك ورقة قبض بمبلغ 2,000 ريال تدفع 2 شهر مايو نقدا. 

6 رصي النقد 2 آول المدة 35,000 ريال والرصید الرغوب فيه 
0 ریال. 

المطلوب: 

إغدات ا الد للشيرين الذكوبي:: 
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5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


مه مه 


۰ 


تقوم |حدی الشرکات الصناعية بإنتاج النتج (أ). وفیما يلي التقدیرات التعلقة بالشهور 

الأربعة الأولى من عام 2004 م. 

1 تتوقع الشركة بیع 50,000 وحدة خلال الشهور الأربعة الأولى من العام 2004 م 
موزعة على النحو التالي: 

© البیعات التوقعة خلال شهر ینایر 2004 10,000 وحدة. 
© البیعات التوقعة خلال شهر فبرایر 2004 م 16,000 وحدة. 
© البیعات التوقعة خلال شهر مارس 2004 م 13,000 وحدة. 
© البیعات التوقعة خلال شهر ابریل 2004 11,000 وحدة. 

2 تنوي الشركة بیع الوحدة الواحدة من النتج (أ) خلال العام 2004 م بسعر 10 ریالات 
لو حدة. 

3. تسیر الشركة على سياسة الاحتفاظ بمخزون من الواد تامة الصنع آخر الدة یعادل 
مبیعات الشهر التالي. 

4 تحتاج الوحدة النتجة الواحدة من النتج () إلى 2 كيلو جرام من المادة الأولية (س) 
التي تباع ب2 السوق بسعر 5 ریالات للکیلووتتوقع الشركة أن لا یتغیر سعر بیع 
الکیلو جرام خلال العام 2004م. 

5. تسیر الشركة على سياسة الاحتفاظ بمخزون الواد الأولية یعادل ۸50 من احتیاجات 
الانتاج للشهر التالي. 

6 تحتاج الوحدة الواحدة من النتج () إلى نصف ساعة عمل مباشر. وتتوقع الشركة دفع 
مبلغ 3 ریال/ ساعة عمل مباشر خلال العام 2004م. 

7 تقدر الشركة التکالیف الصناعية غير الباشرة خلال الشهور الثلاثة الأولی من العام 

4 م على النحو التالي. 


73 الواد غير المباشرة 0 ريال 

4 الأجور غير الباشرة 0 ريال 

2 الصيانة الثابتة 0 ريال 

3 إهلاك الآلات (ثابتة) 0 ريال 

3 إيجار مباني الصنع (ثابتة) 0 

3 تكاليف صناعة غير مباشرة آخری نقدية ‏ 60,000 ريال 
5 (70/ منها متغیر) 

: 


الإجمالى 0 ريال 


8 تقدر الشركة التکالیف الادارية والبيعية والتسويقية خلال الشهور الثلاثة الأولى من 
العام 2004 م علی النحو التالي: 

المرتبات (ثابتة) 0 ريال 

الاهلاکات (ثابتة) 0 ريال 


مصاریف ادارية وعمومية آخری (60/ منها ثابت) 32,800 ريال 
الصاریف التسويقية والبيعية (860/ منها متغير) ‏ 12,000 ريال 
الاجمالي 0 ريال 
فإذا علمت الاتي: 
١‏ تقدر تکلفة مخزون الانتاج تام الصنع 2 بداية العام 80,000 ريال آما عدد 
الوحدات الباقية 2 نهاية شهر. آبریل فتبلغ 15,000 وحدة. 
تتوقع الشركة أن يتم دفع التکالیف الصناعية غير الباشرة والتكاليف 


الإدارية والبيعية والتسويقية بالتساوي بين الشهور الثلاثة الأولى. 


. إعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات للشهور الثلاثة الأولى من عام 2004 م. 
إعداد الموازنة التخطيطية لمخزون الإنتاج تام الصنع للشهور الثلاثة الأولى من 
العام 2004 م. 

. إعداد الموازنة التخطيطية للانتاج للشهور الثلاثة الأولى من العام 2004 م. 

4. إعداد الموازنة التخطيطية لاحتياجات الإنتاج والمشتريات من المواد الأولية 

. إعداد الموازنة التخطيطية للأجور للشهور الثلاثة الأولى من عام 2004 م. 

. إعداد الموازنة التخطيطية للتكاليف الصناعية غير المباشرة للشهور الثلاثة 
الأولى من عام 2004 م. 

. إعداد الموازنة التخطيطية للتكاليف الإدارية والبيعية والتسويقية للشهور 
الثلاثة الأولى من عام 2004م. 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 


مه مه 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


U 


8 الموازتن الرأسمالین Capital Budgeting‏ 
آنشطتها وتحتاج قراراتها إلي بيانات ومعلومات منتظمة ومنسقة» وتعتمد غلى 
عنصر الخبرة من قبل متخذ القرار. 
عناصر الادارة العلیا بحجم النقد الذي تحتاجه المنشأة بغرض وضع خطط مستقبلية 
لحجم الاستتمار أو شراء أصول ثابتة وغیر دلك. 
وتحتاج الموازنة الرأسمالية لواحد أو أكثر من القرارات الآتية: 


1- إنتاج منتج جديد [اضاق) أو التوسع ب4 حجم المنتجات الحالية 


2- شراء أصول جديدة أو استبدال أصول ثابتة حالية 


3- الاستثمار 24 مشروعات قائمة تتعلق بنشاط المنشأة . 


وتركز ال موازنة ا/االطلالية على الفإرارات لاطا التي تتحكم فيها 
الظروف المحيطة ف فاا الا وهر انیا اتلد وهذا قد يتطلب ما 
يلي: 
(آ) دراسة قرارات القبول آو الرفض لدراسة مشروعات معروضة وتقويم کل 
مشروع بصورة مستقلة. 
(ب) قرارات ترتيب المشروعات المعروضة حسب أفضليتها وأهميتهاء وإجراء 
المقارنة حسب أسلوب التحليل التفاضلي لبذه الشووعات. 
8 .1 مفهوم النفقات الرأسمالية وخصائصها 
يهتم بمفهوم النفقات الرأسمالية 2 عملية تحديد المشروعات وتقويمها 
تما الح لبا تمه اسف مال ضما ]تاه TE‏ ماد 
مستهدفة. والتآثير الايجابي للمنظمة. وهو يفيد 2 التغلب على النافستة وزيادة 
الطلب على النتجات وخدماتهاء وهذا الانفاق الاستثماري الحالي يزيد من تحقیق 
أهداف المنشأة مستقبلاً» ومن آهم هذه الخصائص التي تتمیز بها النفقات 
الرآسمالية ما يلي: 


. ارتفاع قيمة البالغ التي یراد استثمارها؛ حیث قسن نفقات 
راسمالية مما یوثر علی الوقف امال بالنشاًة. 


المدى. 

. تتأثر عملية اتخاذ القرار يعدة عوامل منها المسؤولية 
الاجتماعيتة» وعملية النموء والتطوير» هذه العوامل تتعارض 
مع سياسة الإنفاق الاستثماري من النواحي المالية. 


8 خطوات إعداد الموازنة الراسمالكة 
أهم خطوات إعداد الوازنة الرأسمالية هي: 
المفاضلة بين المشروعات المعروضة. 
تقرير تكاليف المشروع ومنافعه. 
تقويم المشروع المقترح. 
إعادة تقويم المشروع. 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1. ما الخصائص التي تتميز بها النفقات الرأسمالية؟ 
2 اذكر آهم خطوات إعداد الموازنة الرأسمالية. 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 


مه مه 


8 عناصر الوازنة الرأسمالية 
عزيزي الدارس. تتمثل عناصر الوازنة الرأسمالية 2 الآتي: 


. التکلفة الانشائية للاستتمار 0050 „(Initial Investment‏ 
. صاع التدفقات النقدية السنوية .(Net Annual Cash F10W)‏ 


«(Economic Life of the Project) العمر الاقتصادي للمشروع‎ . 


. قيمة المشروع 2 نهاية عمره الاقتصادي ( Residual Value of the‏ 


„(Project 
«(Discount Factor) معدل الخصم للمشروع‎ . 


وسوف نتناول هذه العناصر بالتقصيل على النحو التالي: 
أولاً : التكلفة الانشائية للمشروع: )°05 )۱0۲۷660۵0۵۵ Initial‏ 
أ) الأموال الثابتة للمشروع . 
ج) رأس المال العامل لبداية المشروع. 
() الأصول الثابتة للمشروع 


EOS e 
XXXXXK قيمة المباني‎ 
224 قيمة الآلات والماكينات‎ 
XXX قيمة تركيب الآلات والماڪينات‎ 
XXX قيمة العريات‎ 1 
XXX قيمة الأدوات المكتبية‎ ۴۱ 
XXXXXX الاصول الثابتة للمشروع‎ 


الوازنات التخطب 


(ب) مصاریف التأسيس 

(ج) رآس مال عامل لبداية الشروع 
مواد خام ( لمدة 4 آشهر) XXX‏ 
XXX‏ 
نقدية للمصاريف الجارية لمدة 3 آشهر XXX‏ 
رأس مال عامل لبداية التشغيل XXX‏ 
التكلفة الإنشائية للمشروع هي مجموع (أ+ب+ج) 
ثانياً: صاك التدفقات النقدية السنوي ۲۱0۲۲ (Net Annual Cash‏ 

ويرمز ذلك إلى صا الدخل بعد الضرائب وقبل الاستهلاك السنوي» 
والجدول التالي يوضح کيفية حساب صا 2 التدفقات, النقدية السنوي: 


آسبیرات (10/ من قيمة الاکینات) 


المبيعات XXX‏ 
(-) المصاريف السنوية يما فيها الاستهلاك. XXX‏ 
صاع الدخل قبل الضرائب. XXX‏ 

(-) ضريبة الدخل السنوي XX‏ 
صاے الدخل بعد الضرائب XXX‏ 

(+) رد قيمة الاستهلاك السنوي XX‏ 
صا التدفقات النقدية السنوي ۴ 


ثالثاً: العمر الاقتصادي للمشروع نأعء[1”70 Economic Life of (he‏ 
يرمز للسنوات التي يمكن أن يستفيد منها المشروع على شكل خدمات. 
رابعا: قيمة المشروع 2 نهاية عمره الاقتصادي Residual Value of the Project:‏ 
يرمز إلى القيمة السوقية للاستثمار المتبقية + نهاية العمر الاقتصادي 
للاستثمار. 
تخافسا: معدل الخصم للمشروع: Discount Factor‏ 
ترمز لتكلفة التمويل للاستثمار. 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 
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۰ 
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5 - طرق تقویم الاستثمار 
يتم تقویم الاستشمار باستخدام الطرق التالیة: 
أولاً: .طرق تستخدم نموذج التدفق الخصوم» وهي : 
آ طرق ضا الا التحالية: 
ب. طريقة معدل العائد الداخلي. 


ج. طريقة مؤشر الريحية. 


ثانیا طرق لا تستخدم نموذج التدفق المخصوم وهي . 
آ. طريقة مدة الاسترداد. 
ب. طريقة معكوس مدة الاسترداد. 


عزيزي الدارس» نقدم لك رحا لكل طريقة ب شکل تطبيقات مشروحة بالأمثلة: 
1-4-8 الطرق التي فقستخدم نموذج التدفق الخصوم؛ 
هذه الطرائق لتقییم الاستثمار تقوم على مفهوم القيمة الزمنية للنقود على اعتبار 
أن قيمة الریال الذي يستلم الآن آعلی من قيمته بعد سنة وهكذا وتتطبق 
فكرة القيمة الزمنية للنقود على ضرورة إيجاد القيمة الحالية للقيم التي تستلم 
ل تواريخ مختلفة باستخدام معدل عائد محدد وبواسطة جداول القيمة الحالية 
التي هي : 
٩‏ جدول القيمة الحالية لمبلغ 1 ريال. 
٩‏ جدول القيمة الحالية لدفعة دورية لمبلغ (1) ريال. 
ومن الجدير بالإشارة أن الجدول الأول يستخدم 2 حالة کون التدفقات السنوية 
سواء كانت منتظمة ومتساوية أو غير منتظمة أو غير متساوية 2 حين يستخدم 
الجدول الأخر 2 حالة کون التدفقات النقدية السنوية غير منتظمة ومتساوية 


الوحدة الرا 


بعص 


خضيرا ومن هده الطرائق: 


الموازنات الت 


U 


أ. طريقة صا القيمة الحالية: 
تعتمد طريقة صاب القيمة الحالية على إيجاد الفرق بين القيمة الحالية 
للتدفقات النقدية الداخلية خلال عمره الإنتاجي والقيمة للمبالغ النقدية 
المستثمرة ‏ الشروع ( التدفقات النقدية الخارجية) ويمكن توضيح ذلك من 
خلال: 


صاخ القيمة الحالية = القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة - القيمة الحالية للتدفقات 


النقدية الخارجية 


ويتم اتخاذ قرار قبول الاستتمار + الشروع بموجب صا القيمة الحالية إذا كان 
صا القيمة الحالية للمشروغ اوي صفرا آورقما موجباً؛ آما 4 حال كونها 
سالبة فإنه يتم رفض الشروع» وتتطلب طريقة صا القيمة الحالية توفر البيانات 
الأساسية التالية: 

1. مبلغ الاستثمارالأصلي: وتمشل البالغ النقدية التي يتطلبها المشروع 
الاستثماري» وتدفع 2 العادة 2 السنة الأولى من عمر المشروع ولمرة واحدة. 

2 التدفقات النقدية الداخلة:وتمثل التدفقات النقدية السنوية والمتوقع 
الحصول عليها من المشروع الاستتماري خلال عُمره الإنتاجي. 

3. معدل العائد الرغوب: ويطلق عليه تكلفة رأس المال أو معدل الخصم»› 
ويمثل العائد الذي تطلبه المنشأة من المشروع الاستثماري: مع العلم أن هذا 
المعدل ب إشكسيا مع صا القيمة الحلية ااا زادت نسبته اتجه 
صا القيمة الحالية إلى النزول» وبالعكس. 

وتجدر الاشارة إلى أن طريقة صا القيمة الخالية تستخدم 2 المفاضلة بين 
المشروعات» حيث يتمثل ترتيب أفضلية تلك المشروعات على أساس صا القيمة 
الحالية الأكبر. 


الوحدة الرايبعي 
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مثال (2) 


فيما يلى البيانات المتعلقة بالمشروعين» ۹ ب خلال مدة مالية: 


البیان المشروع أ 500 ا 
2 للمشروعین 

تكلفة الاستشمار | - 40.000 - 45,000 

التدفقات النقدية 


السنة الأولى 18,000 22,00 0.892857 


السنة الثانية 17,000 20,000 0.797194 
السنة الثالثة 16,000 19,000 0.711780 


المطلوب: 
تحديد صا القيمة الحالية وأي المشروعين أفضل 


المشروعأ 
ات معامل الخصم لعدل 12/ الوفورات النقدية اليما الحا 
1 16,071 
2 13,52 
3 11,8 
41,011 
40,000 
ا2 الحالية 1,011 
المشروع ب 
2 السنة معامل الخصم نعدل 12/ الوفورات النقدية | القيمة الحالية 
1 19,643 
2 15,944 
: 3 13,54 
3 49,111 
5 45,000 
TET 7‏ 4,111 


۰ 


یکون الشروع [ب) آفضل من الشروع (11 لأن صا القيمة الحالية أكبر. 


مه 


ب . طريقة معدل العائد الداخلي: 

یمثل معدل العائد الداخلي معدل الخصم الذي تکون عنده القيمة الحالية 
مساوية للصفرء بمعنی هو معدل العائد الذي تتساوی عنده القيمة الحالية للتدفقات 
النقدية الداخلة مع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة. ویتم قبول الاستثمار 
2 الشروع |ذا كان معدل العائد الداخلي له مساويا آو زائداً عن معدل العائد 
الرغوب تحقیقه من قبل المنشأة وبعكسه یرفض الشروع وتستخدم 2 الغالب 
طريقة التجربة والخطأ ب2 التوصل إلى معدل العائد الداخلي إذا كانت التدفقات 
النقدية السنوية غير منتظمة أو متساوية حيث يتم افتراض معدل خصم معين يتم 
عنده إيجاد صا القيمة الحالية للمشروع فٍذا كان الناتج اكبرمن صقر يتم زيادة 
المعدل آما إذا كانت القيمة سالبة پتم فض فيع دل ثم تتكرر العملية مرات حتى 
يتم الحصول على معدلي خصم متتالبن تکون القيمة عند أحدهما سالبة وعند 
الأخر موجبه ثم يجري تتحدید العاند الداخلي بمو جب تهادلة سیتم توضحیها من 


خلال المثال الاتي: 
مثال3: 
تنوي شركة عمران السار ب مشرو إاسمالي يسك 350000 ريال 
ويعطي خلال عمره الإنتاجي البالغ خمس سنوات التدفقات النقدية التالية: 
لت التدفقات النقدية الداخلة 
1 120.000 
2 150.000 
3 160.000 
4 50.000 
5 60.000 
وتطلب الشركة معدل عائدٍ سنوي يبلغ 15 / على المشروع أعلاه . 


االظلوب + 


الوحدة الرا 


1. إيجاد معدل العائد الداخلي للمشروع. 
لو افترضنا أن معدل الخصم 10 وعنده يتم تحديد صا القيمة الحالية للمشروع 
عند هذا المعدل بالطريقة التالية: 


بعص 


الموازنات الت 


۰ 


۰ 
۰ 


الأسقة 9 التدفقات النقدية القيمة الحالية 
من جدول القيمة الحالية لبلغ(1 )ریال. ۱ 

1 120000 109080 
2 150.000 123900 
3 160.000 120208 
4 50.000 430 
5 60.000 37254 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة 433652 

القيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارجة 350.000 
صا القيمة الحالية 83652 


وبما أن القيمة الحالية للمشروع موجبة وکبيرة نسبیا: فإنه يتم زيادة معدل 
الخصم إلى آعلی من 110 ولنفرض معدل ۸18 ثم يجري احتساب صاك القيمة 
الحالية وفق الأسلوب السابق. فتکون على النحو الأتي: صا 2 القيمة الحالية عند 
معدل 8 1./تساوي 800 8ریال موجبة. 

ولا كانت صا القيمة الحالية عند معدل الخصم 218 موجبة. عليه يتم 
اختيار معدل الخصم 120 ويجري اختساب صا القيمة الحالية وفق الأسلوب 
السابق فتكون على النحو الأتي: 

صاك القيمة الحالية عند معدل الخصم 20 تساوی ( 501,5-) ريال 
سالبة(وهنا قد حصل انقلاب + الإشارة من موجبة إلى سالبة) على آساس أن هناك 
علاقة عكسية بين معدل الخصم وصاك القيمة الحالية. 

إذن معدل العائد الداخلي سوف ينحصر بين 118 و 20/ وبالتالي سوق يتم 
تحدید المعدل الخاص بالشروع کللاتي: 


الوحدة الرا 


۰ بة ا ۰ + صاك القيمة الحالية عند النسية 
صاخ القيمة الحالية عند النسبة الأولى - صاخ القيمة الحالية عند النسبة الثانية 


بعص 


۱ ۱ ۱ 8.80 
فتکون آما 18/ ^ 8.800 + 501,5 


الموازنات الت 


= 119 تقريباً . 


0 


1 ۱ 501,5 ۱ 3 
9 1 = ۸/19 تقرساً 
او 9 0 + 501,5 دري 


وبما أن معدل العائد الداخلي للمشروع يزيد على معدل العائد الذي تطلبه المنشأة 
لذا يتم قبول المشروع. 

أما إذا كانت التدفقات النقدية السنوية منتظمة ومتساوية فإنه يتم احتساب معدل 
العائد الداخلي من خلال المعادلة الآتية 


صا القيمة الحالية = ع × قيمة التدفقات النقدية السنوية الداخلة - القيمة الحالية للتدفقات 


النقدية الخارجة 


حيث تمثل(ع) معدل الخصم. وبما أن صا القيمة الخالية عند احتساب معدل 
العائد الداخلي مساوية للصفر فإنه يتم احتساب قيمة (ع) وبالعودة إلى جدول القيمة 
الحالية لدفعه دورية لمبلغ (1) ريال يتم تحديد معدل الخصم المقابل للقيمة (ع) والذي 
يمثل بدورة معدل العاتد الداخلي ومن ثم يتم المقارنة مع العائد الداخلي المرغوب 
تحقيقه من قبل المنشأة فإذا كان أكبر أو يساويه يقبل المشروع وبعکسه برفض 
المشروع والمثال 4 يوضح ذلك. 

مثال ( 4) 

ترغب شركة صنعاء الاستثمار بشراء آلة كلفتها الإجمالية ( 379100)ریال قدر 
عمرها الانتاجي ب(5) سنوات ومقدار قيمة التدفقات النقدية السنوية على مدى 
العمر الانتاجي ب(100.000) ريال لكل سنة من العمر الإنتاجي وترغب المنشأة 


بتحقيق معدل عائد داخلی مقداره 28 . 


المطلوب 
1 - تحديد معدل العائد الداخلي. 
2- هل تنصح الإدارة الاستثمار 2 هذا المشروع. 


الوحدة الرايبعدي 


الموازنات الت 


۰ 


0 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


U 


بما آن التدفقات السنوية الداخلية متساوية على مدی العمر الانتاجی لذا 


القيمة الحالية 
التدفقات النقدية الخارجة 
صا القيمة الحالية = ع × للتدفقات النقدية ‏ - 
ات رای 
ال داح 


وبما أن صا القيمة الحالية عند معدل العائد الداخلي مساوية للصفر عليه 
صفر <ع × 2100000 379100 


37910 
بت نوت 01 
10000 0 


وعند العودة إلى جدول القيمة الحالية لدفعه دورية لبلغ (1)ریال ومقابل قيمة 
(ع) 3.791 ولفترة خمس سنوات یظهر أن معدل الخصم 10 وبالتالي فان معدل 
العائد الداخلي هو ۸10 . 

ومع مقارنة معدل الغائد الداخلي الرغوب تحقیقه من قبل الشركة والبالغ 8/ 
مع معدل العائد الداخلي الظاهر ۸10 لذا یکون معدل الغائد الداخلي الحتسب 
آکبر من الرغوب تحقیقه لذا یقبل المشروع . 


ج . طريقة مؤشر الريحية : تستخدم هذه الطريقة لتقییم الشروعات الاستثمارية على 
آساس العللاقة بین القيمة الحالية للتدفقات النقدية الستقبلية الترتبة على الشروع 
الاستثماري وبين تکلفة الاستثمار البدئي. 
القيمة الحالية للتدفقات الداخلية 
موسر ره القيمة الحالية للتدفقات الخارجية 


ويتم فبول المشروع والاستثمار 2 حالة إذا كانت القيمة موجبة» وآنها أكبر من 
كما تستخدم هذه الطريقة لترتيب المشروعات الاستثمارية والمثال رقم (5). 


مثال (5) 
تقدمت ادارة المشروعات بمشروعات ترغب المنشأة 2 الاستتمار 2 آحدهما وهي س» 
ص» وفيما يلي البیانات المتعلقة بهما: 
القيمة الحالية 
التدفق النقدي | التدفق النقدي | للتدفق النقدي 
الخارج الداخل الداخل معدّل 
الخصم 10/ 
34,40 14,000 60,970 6,50 14 


المشروع 


س 


12 8,910 110,610 18,000/| 0 


ص 


ومن خلال البيانات الذگورة أعلاه نجد أن كلا من المشروعين يحققان قيمة موجبة: 
ویذلف تکون محل اختیار» ولکن لطبيعة الحال ضبن ا ترید ا احد هذین 
الشروعین. 

فا ع سا خی سبيل اللعاق ی رساي باس کی 
عائدا داخلياء وبذلك يكون الشروع (س) هو الافضل 2 الترتیب لأنه ذو عاقد ۸14 


بینما اللشروع (ص/ ذو عائد ۸12 ولکن من ناحية آخری نجد أن هناك موثرات تجعل 
الأفضلية للمشروع (ص/ مثل أن صا القيمة الحالية له أعلي من الشروع (س1 كما 
هو ظاهر 2 التحلیل بالاضافة الي أن مدة الاسترداد محددة ب 5.65 سنة. بینما مدة 
استرداد الشروع الأول (س) محددة ب (3.88) سنة لذلك تنشاً عدة تساژلات عن الکيفية 
التي يتم بها ترتیب الأفضلية» وسبب هذه التساژلات هو أن كلا من طريقة (1۳۷) و 
(11814) التي استخدمتا 2 التحليل أعطتا نتائج مختلفة لکلا المشروعين» ولذلك تكمن 
الصعوبة 2 الاختیار. وهناك من يلجا إلي طريقة مؤشر الربحية للتخلص من 
الإشكاليات وتفضيل مشروع على آخر 2 ترتيب الأفضلية» باستخدام معادلة هذا المؤثر 
على المشروعين: 
القيمة الحالية للتدفقات الداخلة 


مؤشر الربحية = 5 : ۳ 
القيمة الحالية لاش كعات الكارجة 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 


مه مه 


ویکون الا حتساب كما يلي: 


54,450 
۳ 8910 1.09 | 110,610 
101,700 


من خلال هذا التحليل نجد أن الشروع (س) هو الأفضل 2 الترتيب» لأنه 
يشكل آعلی ربحية. 


8 - 4 - 2 الطرائق التي لا(تییتخده مود ج التلافق المخصوم: 
بموجب هذه الظرائق يتم تفييم الاستتمار دون الاهتمام بمفهوم القيمة 
الزمنية للنقود وبالتالي لا حاجة إلى إيجاد. القيمة الحالية للقيم التي تستلم 4 تواريخ 
مختلفة ومن هذه الطرائق: 
أ-طريقة مدة الاسترداد: ۳۵۲۱۵۵ Pay Back‏ 
تعد فترة الاس | !ألا امن سط طرق تروم لمش الاك وأكثرها استخداماً 
لعدة سنوات مضت » وتهتم إجراءات هذه الطريقة بتحدید المدة التي يستطيع المشروع 
خلالبا أن یسترد تكلفة الاستثمار الأصلي أو التكلفة الإنشائية للمشروع من صا2 
التدفقات النقدية. 
وتقاس مدة الاسترداد بالمعادلة الاتية : 


الكلفة المبدثية للاستثمار 


الوحدة الرا 


نترة الاسترداد- 
ا التدفق النقدي السنوي 


بحم 


و 
2 
الى 
1 

0 


مثال (6): 


فيما يلي البیانات التعلقة بالشروعین س ۰ ص خلال فترة مالیة: 
البیان الشروع (س)] اللشروع (ص] 
التكلفة البدثئية - 18,000 ريال 


التدفق النقدى السنوى: 
السنة الأولى 6,000 
السنة الثانية 5,000 
السنة الثالثة 4,000 
السنة الرابعة 6,000 


المطلوب: 
تحديد فترة الاسترداد لكل مشروع وبيان أيهما أفضل 


الحل: 

بما أن التدفقات النقدية غير منتظمة فيتم الاحتساب على النحو التالي: 
المشروع (س] : نجد أنه عند انتهاء السنة الثالثة يكون حجم التدفقات 15,000 
ريال ويبقي مبلغ 3000 ريال تشكل نصف سنة 3000 + 16000 لذلك تكون 
فترة الاسترداد 3,5سبنة. وهو المشروع الأفضل. 


المشروع [ص] : تكون فترة الاسترداد حتى نهاية السنة الرابعة لذا تكون فترة 


ب-طريقة معكوس مدة الاسترداد: 
وتستخدم هذه الطريقة للوصول إلى معدل العائد الداخلي بدون استخدام خصم 
للتدفقات النقدية الداخلية »ويتم التوصل بموجب العادلة الآتية: 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 


َه 


- 
خخ 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


U 


التدفق النقدي السنوي 


معكوس قترة الاسترداد = eT‏ × 100 


وتستخدم هذه الطريقة فقط ب2 حالة تساوي التدفقات النقدية الداخلة وانتظامها 
على مدی الفترات . 
ج -طريقة معدل العائد المحاسبي : 
وهذه الطريقة تمثل معیاراً لقياس ربحية المشروع الاستثماري من خلال تحليل العلاقة 
بين صا الربح وحجم الاستثمار» ويمكن توضیحها بالعادلة الاتية : 

متوسط صا الربح بعد الضريبة 


معدل العائد المحاسبى ‏ - × 100 
ي كلفة الاتتنثثمار 


وتستخدم هذه الطريقة للمفاضلة بين المشروعات حيث يتم تحديد حد آدنی لمعدل 
العائد المحاسبي فيها » فإذا ما تحقق العائد الحاسبي زيادة عن المعدل المستهدف› 
فان ذلك يعتبر لصالح قبول الشروع» والعکس برفض المشروع . 

مثال (7): 

العلومات الاتية خاصة بمشروع استتماري (البالغ بالریال) 


صا 2 ۱ 
السنة تدفقات نقدية داخلية الإهلاك لا 
الضريبة 
1 100000 40000 60000 
2 150000 40000 110000 
3 200000 40000 160000 
4 20000 40000 190000 
5 250000 40000 20000 
لمطلوب : احسب معدل العائد المحاسبي للمشروع علما أن معدل العائد المستهدف 
7/70 


الحل: 


متوسط صاب الریح بعد الضريبة 
معدل العاقد المخاسبى = × 100 
0 ف أن 7 الا موه ۳ 


إجمالي صا الربح بعد الضريبة 


و نظ اك الور مك السدريية - 


0 210000+180000+160000+1 _ 720000 د 144000ریال 
5 5 


-5*400000- 000000 2ریال 


144000 


وما كان معدل العائد الحسوب أكبر من العدل الستهدف فانه يقبل الشروع. 


8 . 5 الضرائت واعداد الوازنة الرآسمالية: 
تتآثر القرارات الادارية بنوع الضرائب وحجمها التي ترتبط بتنفيذ الشروعات 
الاستثمارية. وتعد أحد بنود الصرف من الشروع الرتبطة بحياة الشروع» وعلی هذا 
الأساس فان حجم التدفقات النقدية الداخلة يجب تقویمها بعد الأخذ 3 الاعتبار 
حجم الضرائب التي ستدفع خلال حياة الشروع. 


الو حدة الرایعم 


الوازنات الت 


َه 


U 


مثال (8) 


تسعي إحدى المنشآت إلى تقدیم نظام خدمة لعملائها 2 عملیات آوجه الصرف 
والایرادات الآلية بدلا من النظام اليدوي التعارف عليه حالياً؛ وفیما يلي البیانات 


التعلقة بهذا النظام: 
البلغ البیان 

20,000 تکلفة النظام [التکلفة الرآسمالية حسب القانون) 

3,80 آجور تركيب 

9000 الأجور والرواتب 

الخدمات الإضافية: 

0 ريالاً خدمة إضافية ینفذها النظام 

7 ريالاً (ایراد الخدمة الواحدة/ شهریا 

7 رتالات تكفة الخدمة الا شاطیه 7 شهریا 

135 معدل الضريبة 

10 العمر الإنتاجي بدون خرده 

المطلوب: تحديد آثر الضرائب على التدفق النقدي للمشروع للخدمة الإضافية. 


البيان 
66,600 إيراد الخدمة الاضافية (150 × 37 <12 شهرا) 
النفقات: 
٠20‏ التكلفة الإضافية للخدمة (150 × 7 × 12 شهرا) 
5 0 _ أجور ورواتب 
aT {21,600} ۱‏ 
2 45,000 صا التدفق النقدي قبل الضريبة والاستهلاك 
3 }12,380 (-) مصاریف الاستهلاك السنوية 20,000 + 3,800 -23,800) + 10 سنة 
3 42,60 صاب التدفق النقدي قبل الضرائب 
3 }14,917{ (-) ضريبة الدخل بعد الاستهلاك (42620 × 0.35) 
۱ 2,703 ما اليكل التي بعد اشراب 
: 


تدریب (5) 
بالنظر إلي التدفقات النقدية للمشروعین الآتيين (بالریال): 

المشروع (ب) المشروع () السنة 
- 8,000 - 5,000 التكلفة الانشائية 
+ 1,500 + 2,500 
+ 2,000 + 1,000 
+ 2,500 + 1,000 
+ 1,000 + 500 


1,500 + 1,000 + 
1,000 + 2,500 + 


المطلوب: 

أل ساب هه لاس كراد وا ال الخالبة سوفن مف ضا أن 
تکلفة التمويل تساوي 12/. 

2 أي الشروعین تختار ولاذا ٩‏ 


5 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


مه مه 


۰ 


تدریب )6( 


تم تقدير التدفقات النقدية التالية لأحد الشروعات: 


التدفقات النقدية السنوات 
- 2,000 التکلفة الانشائية 
+ 400 السنة الأولي 
+ 600 السنة الثانية 
+ 700 السنة الثالثة 
+ 600 السنة الرابعة 
+ 500 السنة الخامسة 


المطلوب: 
1. حساب صا القيمة الحالية» وهل يقبل المشروع أم لاء إذا افترضنا 
أن تكلفة المشروع (تكلفة التمويل السنوية) 9/20 


الموازنات التخطب 


9 الخلاص۳: 

عزيزي الدارس لقد تتاولنا بالدراسة والتطبيق ب الوحدة الرابعة (الموازنات 
التخطيطية) عدة موضوعات. 

شراب القن آلاول متو الروخذه مقهوه الوا رتاک السخطيط وفنا رك مقاب خط لاو 
برنامج للعمل خلال مدة زمنية مستقبلية جرت العادة على اعتبارها سنة مالية: وقد 
تکون نصف سنوية آو ربع سنویة. ال وی القسم الثاني عرضا الوازنة التخطيطية 
وذأتكرنا انها خط تنصيلية محددة مقدمة هن الأعمال الرغرب يدها وتر على 
جميع المسؤولين بالمنشأة لتكون دليلاً ومرشداً لهم 2 تنفيذ آعمالهم آما 2 القسم 
الثالث فقد عددنا آنواع الموازنات التخطيطية» وقسمناها من وجهات نظر مختلفة من 


حيث الجال» ومن حيث المدة الزمنية» ومن حيث التفاصیل» ومن حيث درجة المرونة» 
ومن حيث المسئولية» أما القسم الرابع فقد بینا أسباب إعداد الموازنة التخطيطية› 
وقلنا: إن أهم هذه الأسباب هو التخطيط الدوري للأنشطة المختلفة بالمنشأة والتعرف 


على مصادر التمويل التي تتحصل عليها المنشأة» و3 القسم الخامس عددنا وظائف 
الوازنات التخطيطية وهي: التخطيط والتنسيق والرقابة. 

آما 3 القسم السادس فقد تناولنا بالشرح والتفصیل الموازنة التخطيطية الجارية 
ا ووخ غا أنيا تل هدو سخ الوا ات القرهية مكل واو الات 
وموازنة الإنتاج» وموازنة المشتريات للمواد الخام» وموازنة العمالة» وموازنة الصروفات 
الادارية والتسويقية وموازنة تکالیف الإنتاج... الخ. 

و القسم السابع تحدثتا عن الوازنات الرأسمالية وقلنا إن الانفاق الاستثماري 
الرآسمالي یمثل الحور الهم لاستمرار المنشأة وتطویر آنشطتها » وبالتالي تحتاج قراراتها 
ب هذا الجال إلى بیانات ومعلومات منتظمة ومنسقة تعتمد على عنصر الخبرة من قبل 
متخن القرار. وكذلك بیّنا خصائص الوازنات والنفقات الرأسمالية التي تتمثل ك 
صعوبة التنبؤ بالایرادات 4 ظل وجود ارتباطات وتعهدات طويلة الدی وارتفاع قيمة 
البالغ التي يراد استثمارها مما يؤثر على الوقف الالي للمنشأة. وشرحنا کذلك 
خطوات إعداد الموازنة الرأسمالية وعددناها 2 أربع خطوات هي: المفاضلة بين 
المشروعات العروضتة. وتقرير تكاليف المشروع. ومنافعه» تقويم المشروع القترح» 
وإعادة تقويم المشروع. كما تطرقنا إلى عناصر الموازنة الرأسمالية 


الوحدة الرا 


بعص 


الموازنات الت 


َه 


وتناولنا طرائق تقویم الاستشمار والمتمثلة بطرائق تستخدم نموذج التدفق 
الخصوم تشمل طريقة صا القيمة الحالية وطريقة معدل العائد الداخلي 
وطريقة مؤشر الريحية ۰ وكذلك الطرائق التي لا تستخدم نموذج التدفق 
الخصوم ممثلة بطريقة مدة الاسترداد». وطريقة معكوس مد: الاسترداد 
وطريقة معدل العائد الحاسبي وشرحنا آیضا آثر الضرائب 2 اعداد الوازنة 


آل سا و کش ا اتکی اقب اا علد فآ زر 
نرجو- عزيزي الدارس- أن تکون قد استفدت من دراسة هذه الوحدة وآن 


0 لمحي میق عن الوحدلة ال زاس الال 


سنتناول -عزيزي الدارس- # الوحدة القادمة دور البیانات والعلومات 
الحاسبية © ترشید القرارات الاداریة» وسنوضح فیها عدة موضوعات تتعلق 
باتخاذ القرار. وهي: طبيعة اتخاذ القرار. مراحل اتخاذ القرار. وتعریف 
للبیانات والعلومات المحاسبية» وخصائص العلومات الحاسبية» واستخدام 
التکالیف بغرض التخطیط ‏ واستخدام التكاليف 2 اتخاذ القرارات. 

نرجو آن تصحبنا -عزيزي الدارس- إلى هذه الوحدة وستجدها وحدة 


شيقة ومفيدة إن شاء اللّه. 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


۰ 


1 اجابات التد ریبات 


تدریب (1)المادة R‏ 
احتیاحات تزور“ خرن | الشتریات 
الشهر یاج مخزون . مخزون آول لمشتري 
الانتاج eT‏ 0 ال 
آکتوبر 630,000 180,000 200,000 ۰ 610,000 ۰ 183,000 
نوفمبر ‏ 660,000 ۰ 210,000 ۰ 180,000 690,000 207,000 
دیسمبر ۰ 720,000 ۰ 200,000 ۰ 210,000 ۰ 710,000 ۰ 213,000 
الجموع 2,010,000 200,000 ۰ 200,000 2,010,000 603,000 
المادة ٩‏ 
احتیاحات AE E‏ الشت‌دات 
00 یاج مخزون مخزون طشتری 
الانتاج | آخر الدة | آول الدة و ا 
آکتویر ‏ 420,000 60,000 ۰ 80,000 400,000 140,000 
نوفمبر ۰0,0 75,000 .60,000 455,000 159,250 
ديسمبر 480,000 ¦ 70,000 75,000 475,000 166,250 
الجموع 0,0 ۰ 70,000 80,000 1,330,000 465,500 
تدریب (2) 
(1) موازنة الانتاج 
احتیاجات مخزون آخر | مخزون آول وحدات مطلوب 
البیان 
المبيعات الدة الدة تاجيا > 
الريع الأول 40,000 10,000 6,000 44,000 4 
الربع الثاني 60,000 15,000 10,000 65,000 2 
الربع الثالك | 56,000 15,000 15,000 56,000 1 
الربع الرابع 36,000 10,000 15,000 31,000 3 
المجموع 192,000 10,000 6,000 196,000 3 


0 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


U 


(2) موازنة الواد الخام 


احتیاجات 
البیان انا وحدات الانتاجم ‏ احتیاجات الوحدة وحدات مواد 
الريع الأول 26,400 44,000 0.6 26,0 
الربع الثاني 39,0 65,000 0.6 39,000 
الریع الثالث 33,60 56,000 0.6 33,60 
الربع الرابع 18,60 31,00 0.6 18,600 
المجموع 117,600 117,600 
مادة السکر 
احتیاجات 
البیان انا وحدات الانتاجم ١‏ احتیاجات الوحدة وحدات مواد 

الريع الأول 5280 44,000 12 52,80 
الربع الثاني 78,000 65,000 1.2 78,000 
الریع الثالث 61,200 56,000 l2‏ 67,20 
الريع الرابع 31,20 31,00 1.2 37,20 
المجموع 0 2 2,0 

تدريب (3) 

الموازنة النقدية لشهري أبريل / مايو 2003م 

البيان شهر ابريل شهر مايو 

الرصيد آول المدة (1) 35,00 39,500 

الموارد النقدية: 

البیعات النقدية 35,00 40,000 

البیعات الآجلة 8,750 10,000 

الدور 0 من الشهر السابق 

ورقة قبض 2,000 

مجموع الموارد النقدية (2) 43,0 78,250 


الاستخدامات: 

المشتريات النقدية 30,000 200 
المشتريات الآجلة 20,000 
آجور العمال 8,000 9,000 
م. أخرى نقدية 1,250 0 بعد طرح الاستهلاك 
م. أخرى آجلة 2 1,250 
مجموع الاستخدامات (3) 39,0 68,000 
النقدية آخر المدة* 39,50 49,70 
الرصيد المرغوب فيه 40,000 40,000 
الوفر آو العجز (500) عجز 0 وفر 
+ ملاحظة: 


النقدية آخرالمدة = الرصيد أول ادن + مجموع المموارد النقدية - مجموع 
الاستخدامات 


(3) (2) (1) 


تدريب (4) 
(1) 
جدول رقم (1) 
الموازنة التخطيطية لبیعات النتج (آ) 
للمدة من يناير 2004 م - مارس 2004 م 
یه ارات 
الشهر سعر بیع الوحدة المبيعات القدرة بالریال 
القدرة 

يتاير 10,000 10 0 ريال 
فبراير |16,000 10 0 ريال 
مارس | 13,000 10 0 ريال 
المجموع | 39,000 10 0 ريال 
ابريل 11,000 10 0 ريال 


الوحدة الرايبعي 


الموازنات الت 


3 


۰ 
خخ 


جدول رقم (2) 
الوا اللتعطيطية اتخرر ال ات تام تست 
للمدة من ینایر 2004 م - مارس 2004 م 
۱ را 
ینایر 10,000 0 حدة 
000, 0 حدة 


zı 11000| 12000 


مارس 
المجموع هك 
ابریل 000 0 وحدة 


)3( 
جدول رقم (3) 
الوازنة التخطيطية لانتاج / النتج () 
للمدة من يناير 2004 مم -مارس 2004 م 
كمية المبيعات المخزون السلعي آخر 25200 
الشهر | المقدرة خلال الشهر المدة (من موازنة TT‏ 
(من موازنة المبيعات) الإنتاج تام الصنع) 
يناير 10,000 16,000 10,000 16,000 
فبراير | 16,000 كت 16,000 13,000 
مارس | 13,000 11,000 13,000 11,000 
المجموع 39,000 40,000 
7 ابریل 11,000 15,000 11,000 15,000 
5 ملاحظات: 


(آ) مخزون أول المدة لشهر يناير هو نفسه مخزون آخر المدة لشهر ديسمبر من العام 
3 م» والذي بدوره حسب سياسة الشركة - يعادل مبيعات الشهر التالي 


بحم 


(مبيعات يناير). 
(ب) تم التوصل إلى هذه الوحدات الواجب انتاجها خلال کل مدة من خلال الملافة 


الوازنات التخطب 


التالية: 


كمية البیعات 
المقدرة خلال المدة 


+ مخزون آخر الدة - مخزون آول 
(حسب سياسة الشركة) المدة 


عدد الوحدات = 


الواجب إنتاجها 


(ج) یمثل المخزون السلعي آول المدة لكل شهر» المخزون السلعي آخر المدة للشهر 


جدول رقم (4) 
الموازنة التخطيطية للمواد الخام 
للمدة من يناير 2004 م - مارس 2004 م 
الخزون المشتريات من المواد الخا 

2 احتياجات | | 0 لمشتريات من المواد الخام 
1 الوحدات الإنتاج من 5 0 00 المخزون حمية 
الواجب | الواد الخام 1 .” | لا رال 

إنتا ) ام) 0 ۱ 

انتاجها | (ڪيلو جرام ا جرام) 
يناير 0 | 32,000 13,00 0 |29,000 145,000 
فبراير | 13,000 | 6,000 1,000 0 | 120,000 
مارس 11,000 | 000 15,000 0 | 26,000 | 130,000 
الجموع | 40,000 Si‏ 79,00 | 395,000 
ابريل 0 | 30000 


(1) المخزون الستلعي من المواد الأولية ‏ آخر كل شهر یعادل - حسب سياسة 
الشركة 2 الاحتفاظ بمخزون آخر المدة - 150 من احتياجات الإنتاج للشهر 
التالى. 


ب 23 
(ب)تم التوصل إلى كمية المشتريات من المواد الأولية 2 كل شهر من خلال العلاقة 4 
التالية. 2 


بعص 


كمية المشتريات = احتياجات الانتاج من + مخزون آخر الدة - مخزون آول 


(حسب سياسة الشركة) المدة 


من المواد الأولية المواد الخام 


الموازنات الت 


َه 


۰ 
۰ 


(ج) تم التوصل إلى قيمة الشتریات من الواد الأولية من خلال العلاقة التالية: 


فة الشریات بالریال = کمیا 


اطشتریات × 


جدول رقم (5) 


سعر شراء الكيلو 


من السوق 


ال تیه تاه ا اة 
للمدة من يناير 2004 م - مارس 2004 م 


عدد الوحدات عدد ساعات إجمالي عدد e‏ 
۱ الولح انتاجها | العمل اللازمة | ساعات العمل 
الشهر الباشر (3 ريال 
(من موازنة لتصنيع الوحدة المباشر اللازمة 0 
الانتاج) الواحدة للانتاج 
ینایر 16,000 2 شاعة 8,000 0 ريال 
فبراير 13,000 و ساعة 6500 0 ريال 
منارنين 11,000 ۸ ساعة 5,500 0 ريال 
الغ 40,000 Bu.‏ 20,00 0 ريال 
ابريل 15,000 2 ساعة 7,50 0 ريال 
)6( 
جدول رقم (6) 


الموازنة التخطيطية للتحالیف الصناعية غير الباشرة 
للمدة من ینایر 2004 مم > مارس 2004 مم 
البيان يناير فبرایر مارس الجموع 


التكاليف الصناعية غير المباشرة الثايتة 


5 
4 الصيانة 0 ۰ | 4,000 | 4,000 | 12,000 
2 إهلاك الآلات 5,000 | 5,000 | 5,000 | 15,000 

1 ارما اا 00م ]3,000 ]3,000 ] 9,000 


18,000 6,000 6,000 6,000 
54,000 18,000 18,000 18,000 


تکالیف صءغ.م. ثابتة 
مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة 
)1( 

الذكاليف الصتاعية غير المباشرة اب 


الموازنات الت 


۰ 


مه 


2 


المواد المباشرة 14.000 14,000 14,000 42,000 
0 | 30,000 | 30,000 | 90,000 
0 ¦ 14,000 | 14,000 | 42,000 
0 | 58,000 | 174,000 
0 76,000 | 228,000 


الأجور غير المباشرة 

تكاليف صلغ.م.متغيرة نقدية 
مجموع التكاليف غير المباشرة المتغيرة (2) 58,000 
مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة (2+1) | 76,000 


ملاحظات: 
(أ) تم بناء على توقعات الشركة تقسيم التكاليف الصناعية غير الباشرة 
بالتساوي بين الشهور الثلاثة الأولى. 
(ب) يمكن حساب معدل التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة للشهور 
الثلاثة الأولى على النحو التالى: 
معدل تحميل التكاليف الصناعية - إجماق تکیت غير المباشرة الثابتة للشهور الثلاثة الأولى 
غير المباشرة الثابتة < عدد الوحدات المتوقع انتانجها خلال الشهور الثلاثة الأولى - 


= 54,000 = 1.35 ريال #اللوحدة 


40,000 
أما معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة للشهور الثلاثة 
الأولى فيكون: 
= 174,000 - 4.35 ريال / للوحدة 
40,000 
48 
جدول رقم (7) 


الموازنة التخطيطية للتكاليف الإدارية والبيعية والتسويقية - 

للمدة من يناير 2004 م - مارس 2004 م 8 

البيان يناير | فبرایر | مارس | الجموع 3 

التكاليف الإدارية والبيعية والتسويقية ١‏ 
الثابتة 2 
المرتبات 0 | 16,200 | 16,200 | 48,600 3 
0 


18,000 | 6,000 ۱ 6,000 0 


َه 


الاهلاکات 


U 


0 | 10,560 | 10,560 | 31,680 
مصاریف بيعية وتسويقية ثابتة 800 800 |800 ] 2,400 
مجموع التكاليف الإدارية والبيعية | 33,560 | 33,560 | 33,560 | 100,680 


مصاریف إدارية وعموية ثابتة 


والتسويقية الثابتة (1) 
التحالیف الادارية والبيعية والتسويقية 
المتغيرة 


مار قاور وف و ی 0 ۱ 7,040 21,120 


مصاريف بيعية وتسويقية متغيرة 0 3,200 |3,200 | 9,600 
مجموع التکالیف الإدارية والبيعية | 10,240 | 10,240 | 10,240 | 30,720 
والتسويقية المتغيرة (2) 
مجموع التکالیف الاداريتة والبيعية | 43,800 ,43,800 | 43,800 | 131,400 
والتسويقية (2+1) 


1 (أ) مدة الاستردادا؟ 
٩‏ مدة الاسترداد للمشروع (آ) هي 4 سنوات. 
١‏ مدة الاسترداد للمشروع (ب) هي 5 مستوات. 
(ب) صلخ القيمة الللاللت: 


المشروع () 
| صاخ التدفقات النقدية | عامل الخصم | القيمة الحالية للتدفقات 
(بانریال) 12 النقدية (بالريال) 
1 2,50 0893 2053 

797 0.797 1,000 3 a 

712 0.712 1,000 4 

318 0.636 600 4 

851 0.567 1,500 5 1 
507 0.507 1,000 6 3 

2 الإجمالي 8 ريال 


صاخ التدفقات النقدية = 5,418 - 5,000 = 418 


الشروع (ب) 


| صا التدفقات النقدية | عامل الخصم | القيمة الحالية للتدفقات 
(بالریال) 12 النقدية (بالریال) 
1 1,500 0.893 1,340 
2 2,000 0.797 1,594 
3 2,50 0.712 1,700 
4 1,000 0.636 6356 
5 1,000 0.567 567 
6 2,50 0.507 1268 
الاجمالي 5 ريال 


صا التدفقات النقدية = 8,000-7,185- 815 

2 () ادا استخدمنا طريقة مدة الاسترداد کمعیار للمفاضلة بين الشروعین نختار 
الشروع () لأنه يستترد تکلفته الانشائية خلال 4 سنوات مقارنة بالشروع (ب) 
الدي يسترد تكلفته الانشائية خلال 5 سنوات. 

(ب) ادا استخدمنا طريقة صا القيمة الحالية کمعیار للمفاضلة بين 
المشروعين نختار المشروع () لأنه یحقق ضا2 قيمة حالية موجبة قدرها 418 
مقارنة بالمشروع (ب) والذي يحقق ضاي قيمة حالية سالبة قدرها - 815. 


تدريب (6) 
صا القيمة الحالية للمشروع 
| صلخ التدفقات النقدية ‏ عامل الخصم | القيمة الحالية للتدفقات 
(بالریال) 120 النقدية (بالريال) 
1 400 0.83 333.2 
2 600 0.694 416.4 
3 700 0.579 405.3 
4 600 0.842 505.2 
5 500 0.702 351 
الإجمالى 1 ريال 


صا التدفقات النقدية = 2011.1 - 2000 = 11.1 


الوحدة الرایعم 


الموازنات الت 


۰ 
۰ 


الوحدة الرابعت 


الموازنات الت 


۰ 


2.مسرد المصطحات: 


(Budget) : الوازنة‎ 

هي خطة منسقة یوضح فیها عناصر الایرادات والصروفات المتوقعة 
للأقسام بالنشاة؛ وتعکس التوقعات الحتملة عن مستویات الريحية مستقبلا. 
الموازنة التخطيطية الجارية (التشفیلیة) : ۳02600 (Operating‏ 

وتسمی أيضاً الوازنة التشفيلية» وهي عبارة عن خطة تفصيلية شاملة قبل 
بدء تنفيذ مختلف العملیات. وتتخد كأداة تخطيطية رقابیة» وكمعيار لتقویم 
الا وتشتتهل على عدو هن ال ازات الشرهية مكل وة اعات اة 


الموازنة الرآسمالیة: (60۳8۵ع00ظ (Capital‏ 
هي تلك القرارات طويلة الأجل التي تتم 2 إطار استراتيجية المنشأة بعيدة 


الدی» وتتمثل 2 تعهدات أو ارتباطات طويلة الأجل ویمبالغ كبيرة 031181 
6 على سبيل المثال عمليات شراء الأصول الثابتة کشراء آلة 
جديدة أو آجهزة معينة أو مباني الخ. 
التكلفة الإنشائية للاستثمار: (Initial 112576510111611] C056)‏ 

هي عبارة عن التكلفة التي رصدت لإنشاء مشروع جدید » وتشمل تكلفة 
الأصول الثابتة» ومصاريف التأسيسء ورأس المال العامل. 
صا التدفقات النقدية السنوية: (Net Annual Cash F10W)‏ 

ويقصد بها صاب الدخل بعد خصم الضرائّب وقبل الاستهلاك السنوي. 
العمر الاقتصادي للمشروع: (۳۲0[660 (Economic Life of the‏ 
ويقصد به السنوات التي يمكن أن يستفيد منها المشروع على شكل خدمات. 


قيمة الشروع ب4 نهاية عمره الافتراضي : 

) Residual Value of The project) 
ويقصد بها القيمة السوقية للاستتمار المتبقية 2 نهاية العمر الاقتصادي‎ 
لاسا‎ 


معدل الخصم للمشروع : (1'"2©101 (Discount‏ 
يقصد به تكلفة التمویل للاستثمار (۳1۵۵066 01 „(Cost‏ 


طريقة مدة الاسترداد : (Pay Back Period Meth0d)‏ 
هي إحدى الطرق التي تستخدم + تقويم المشروعات الاستتمارية وتقوم فكرة 
هذه الطريقة على تحديد المدة التي يستطيع المشروع خلالپا أن يسترد تكلفة 

الاستثمار الأصلي. 
صا القيمة الحالية : Net present Value)‏ 

تعني القيمة الحالية لصا التدفقات النقدية السنوي ناقصاً التكلفة 
الإنشائية للمشروع أو تكلفة الاستثمار الأصلي أو التكلفة الإنشائية 
للمشروع. 
معدل العائد الداخلي : (Internal Rate of Return)‏ 


هو معدل الخصم الذي تتعادل عنده القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
والتکلفة الانشائية للمشروع؛ آو هو معدل الخصم الذي یجمل صاب القيمة 
الا ناو شرا 


3 
۰ 
2 


بعص 


الموازنات الت 


۰ 


الوحدة الرا 


بعص 


و 
2 
الى 
1 

0 


13 .المراجع: 


1. ك أسنافة الحارس» المحاسبة الإدارية. 32 1 0 (الأردن -عمان: دار 


2 آحمد حسن ظاهر . المحاسبة الادارية. ط 1 (الأردن» عمان: دار وائل 


3. مجيد الشرع وسليمان سفیان. المحاسبة الإدارية» اتخاذ قرارات 


ورقابة. (الأردن» عمان: دار الشروق للنشر والتوزيع» 2 م). 


الموضوع الصطحىن 
1 القدمة ال ۱ و۱9 
ایا ار كا 
1 أهداف الوحدة 8 0 ۰ || ۱09 
2 . طبيعة اتخاذ القرار 0008 پچ اک 
3. مراحل اتخاذ القرار 7 01 ۴ 0( 
4. تعریف البیانات والعلومات المحاسبية . . ا 170 
5 خصائص العلومات المحاسبية ی 1۳ 
5 الملاءمة ااا ا ا ۱۱ 
5 التوقيت المناسب ا ا الا ۱۳ 
5 الوتوقية ا اا A E‏ 
6. استخدام التحالیف بغرض التخطیط .یس ا ۱ 
6 تكلفة الفرصة البديلة ومدی ملاءمتها لاتخاذ القرار ای A‏ 
6 التكلفة الغارقة ومدى ملاءمتها لاتخاذ القرار م | IA‏ 
6 التكاليف التفاضلية ودورها 3 اتخاذ القرار NT‏ ۳ 
7. استخدام التکالیف ۶ اتخاذ القرارات ی | 
8 الخلاصة O‏ ۰" ی ۱۱ 
9. لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية ا 195 
0 . إجابات التدريبات 01111000 0 0 O‏ از ۳ 
1. مسرد المصطلحات 00 2 
2 ال م 0 1 
3 


1- المقد من 


1 -1نمهید : 

عزيزي الدارس» مرحباً بك مرة آخری 2 الوحدة الخامسة من هذا المقرر» و هي 
يعنوان دون الساتات واتعلومات ا لاسا كرشن القزارات الاو 

تشتمل هذه الوحدة على ستة أقسام رئيسة حيث يتناول القسم الأول منها 
طبيعة اتخاذ القرار» ویستعرض القسم الثاني مراحل اتخاذ القرار؛ آما القسم 
الثالث فیوضح ماهية البیانات والعلومات الحاسبية» ویشرح القسم الرابع خصائص 
العلومات الحاسبية» ویتناول القسم الخامس آهمية استخدام التکالیف والتکافة 
بغرض التخطيط بين مفهوم تحاف توان ا لزيد بلة الغارقة والتکالیف التفاضاية 
ومدى ملاءمه هذه التكالبهدة و 

أما القسم الاق خير 3ك ول )4 تخد اا اليف بغرض التخطيط 
حيث يبين مفھوم الاک ہے اتشاف القوازات. 

عزيزي الدارب #لتجد 4 شایااهنه الوحدة عطقن أسئلة التقويم الذاتي 
والأنشطة والتدریبات التي تساعدك على فهم واستیعاب ما ورد فيها من مفاهیم» 
ونتمنی أن تستمع بدراسة هذه الوحدة. ونأمل أن تسمعنا وجهة نظرك حول ما ورد 
فیها. 


1 -2 آهداف الوحدة: 


عزيزي الدارس» بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة یتوقع منك أن تکون 
قادراً علی آن: 
” تتعرف طبيعة اتخاذ القرار. 
توضح مراحل اتخاذ القرار. 
تشرح ما هية البيانات والعلومات المحاسبية. 


تعدد خصائص العلومات الحاسبید. 
تمیز بين تكلفة الفرصةء البديلة والتكلفة الفارقة والتكلفة 


التفاضلیة. 


توطكة : 

عزيزي الدارس» كل ما يتخذ قرارات 2 حياته اليومية. مثلاً ما أنواع 
الملابس التي نريدها وأنواع الوجبات التي نتناولما 2 اليوم... الخ. 

فهذه كلها قرارات وكذا الحال 2 منشآت الأعمال سواء كانت 
صناعية أو تجارية أو خدمية؛ فهي تقوم باتخاذ العديد من القرارات إلا أنها تختلف 


عن قرارات الأفراد من حيث الأهمية ودرجة التعقيد. 


2 طبیعن اتخاذ القرار: 


إن عملية اتخاذ القرار هي فن وعلم 4 الوقت نفسه. فهي فن لسبب أن القرار 
يتطلب نوعين من البيانات«الأول بیانات موضوعية» والثاني بيانات شخصية. وعلى 
متخذ القرار أن یولف همتا لیکون الق رار سلیما» الأييحقق الأهداف المرجوةء 
بالإضافة إلى أن اتخاذ القرار علم» لأن الكثير من القرارات الادارية العقدة يمكن 
أن تكون 4 صورة مبسطة عن طریق استخدام النماذج الرياضية والا حصائية 
ویحوث العملیات 2 ملقالتقة القرار. 


3 مراحل اتخاذ القرار 

تعد عملية اتخاذ القرارات من الهام الرئيسة للادارة» فالادارة تواجه دائما 
مشاکل الفاضلة بسن الیداکل ااختلفة» وتتضمن عهلية اتخاذ القرار بصفة عامة 
الخطوات الأساسية الآتية: 


Definition of the Problem التعرف على المشكلة‎ . 


تحوين البدائل الکن اضاغها لحل اا اة 
. تقویم العوامل الکمية لكل بدیل وقیاستها. 
. تقویم آثار العوامل غير الكمية. 
. اتخاذ القرار باختیار آفضل بدیل. 


عزيزي الدارس قم بتناول مشکلة ما . 2 مجال الادارت. وحاول أن تطبق الخطوات 


الأساسية لعملية اتخاذ القرار» ثم آعرض ما توصلت إليه على مشرفك الأكاديمي. 


4 تعریف البیانات والمعلومات المحاسبيى 

عزيزي الدارس» یخلط الكثيرون بين مفهومي البیانات والعلومات» وذلك 
باستخدامها کمترادفات الا أن هناك فرقاً بينهماء فالبیانات (2302) عبارة عن 
المادة الخام والتی بتشفیلها ب النظام ينتج عنها العلومات» آما العلومات 
(111101511120102) فهي عبارة عن بیانات تمت معالجتها 2 نظام العلومات» وتعرف 
المعلومات المحاسبية بأنها تلك العلومات الکمية التعلقة بالأنشطة الاقتصادية » التي يتم 
تجهيزها وعرضها ج القوائم المالية للمنشآت: 


5. خصائص المعلومات المحاسبيىي 

تمثل العلوم اا | للحاسظبيةؤا لكتنصو لاس قاس !8 | اطلية اتخاذ القرارات» 
فالمعلومات حتى تكون مفيدة 2 غملية اتخاذ القرار لا بد آن يتوفر فيها مجموعة 
خصائص سبق أن ذكرناها 2 الوحدة الآولى لهذا القرر» وسنستعرضها مرة أخرى 
بغرض التذکیر. وهي: 


.Relevance الملاعمة‎ 1 


2 التوقیت المناسب 110655 1۳06 ]. 
3 الموثوقية .Reliability‏ 


وسنتناول -عزيزي الدارس- هذه الخصائص بالتفصیل. 
5 -1: اللاءمة: 

المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار هي تلك المعلومات المهمة والمفيدة 4 اتخاذ 
القرار. والملاءمة خاصية مهمة سواء أكانت المعلومات تستخدم داخلياً آم aE‏ إلا 
أنها أكثر أهمية للاستخدام الداخلي» فالتقارير والقوائم الالية. كقائمة الدخل 


والرکز المالي تستخدم من قبل آطراف متعددة» لذلك فهي يجب أن تكون شاملة 
وملا اراک انار آنا سكو انكر امه ا ار شرك اتاد ارات 
اا 
5 -2: التوقیت الناسب: 

مامتا العلومات الحاسبیة خاد القراو لا تكح الا إذا توطرت الملومة قبل 
اققاد انقرار وة الرقك اسب سار ا تست خا ال ساسا هين اة 
الکسبية للمنشأة حتی یتمکن من اتخاذ قراره الاستثماري: فإذا كانت العلومات 
متقادمة. فان القرار الاستتماري قد لا یکون رشیدأً؛ وكذلك یحتاح مدير التسویق أو 
البیعات لمعلومات عن البیعات اليومية وتقویم برامج الترویج والاعلان. 
3-5 : الوخوقية: 

یقصد بموثوقية العلوماتٌ أن تکون العلومات قابلة للتحقيق وممثلة للواقع 
ومتصفة بالحیاد » فقا بابض فق الملوفة تعن : امکائهالوصول إلى نفس النتائج 
ولكن باستخدام أشخاص آخرين مع الاعتماد على نفس المعلومات وطرق القياس» 
والحياد يعني خلو المعلويا من التَحَيرََ وتمثيل الواقع: یشیرالیآن المعلومة من المفترض 
أن تعكس الظروف والأحوال الاقتصادية السائدة. 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1. ما الخطوات الأساسية لاتخاذ القرار؟ 

2 فرق بين البيانات والمعلومات المحاسبية. 

3. وضح المقصود بالاتي: 
أ) ملاعمة المعلومات المحاسبية. 
ب) التوقيت المناسب للمعلومات المحاسبية. 
ج) موثوقية المعلومات المحاسبية. 


60 استخد ام اللکالیف بغرض التخطيط (Using Costs for planning)‏ 
عنصر الخبرة الفردية 4 ظل توقعات مستقبلية يشوبها عنصر عدم التأكد الستقبلي 
نا يعدت مستقبلاً على النشاة. آو من آثر تفیر السلوك الانتاجي أو غير التق .د 
الحسبان» ویتم تخصیص موازنة محددة لعنصر الانتاج؛ وتحدید عنصر تكاليف 
المبيعات» وتكاليف کل قسم انتاجي على حدة» ویتم تحدید التکلفة إلى مجموعات 
تحالیف تفاضلية (005]5) .(Differentiate‏ والتحالیف الغارقة (00515) (Sunk‏ 
وتكاليف مجموعات الفرصة الضائعة (005]5) ۰))(0001100107 وسیتم شرح هذه 
المفاهيم حسب الآتي: 

6 تكلفة الفرصة البديلة ومدى ملاءمتها لاتخاذ القرار ]005) Opportunity‏ 

لا يشترط الحصول على ا اق اقلا تمة لاتخاذ القرارات من السجلات 

الحاسبية والقوائم المالية هااا حص نطو گلهيية تبين ما حدث فعلاً بك 
الماضيء و التکالیف الللائمة لاتخاذ القترارات قد لا تگُون تکالیف مدفوعة بل 
ريما تكون تکالیف محسوبة 60051 1102011160 يجب آن تأخن 2 الاعتبار عند 
دراسة البدائل المختاه اف اتاد القلزار المتاسبء طق لذلك تكلفة الفرصة 
البديلة: 
مثال (1): 


مشروعاً مقابل 100,000 ریال» وان صاخ الريح السنوي للمشروع من واقع السجلات 


المشروع یمکنه استتمار مبلغ 100,000 ريال بمقدل 16 سنویاً & صورة آسهم عادية؛ 
وآنه یستطیع الحصول على مرتب سنوي قدره 3,500 ريال مقابل عمله 2 موقع آخر» 
۱ هل من الأفضل بیع هذا المشروع؟ 


1 القائمة التالية تفید ب2 اتخاذ القرار املائم: 
۲ صا الریح الحالي = 8 * 100,000 = 8,000 
1 100 
8 الفرصة البديلة: 
0 ,۰100 6 
عائد الاستثمار الخصص = 100 - 6,000 


الرتب السنوي الخصص = 3,500 
لفرصة البديلة = (عائد الاستثمار + الرتب السنوي) = 9,500 
الخسارة الناتجة عن عدم بیع الشروع (9,500- 8,000 = 1,500) 
وعلیه فإنه من الأفضل عدم بيع الشروع والاتجاه نحو الفرصة البديلة. 
6 التكلفة الغارقة ومدی ملاءمتها لاتخاذ القرار 
تعتبر التكلفة الفارقة (0051) 9۷۳) من التكاليف التاريخية التي 


مک اسرد ادها وه تعضانيف کوک فا جا رار انعد بذ الاح رك 
حكن رها مها وتا کا ن ای الها تس صن تا انش لامك 
تعدیلها بأي قرارات لاحقة فانها تعد تكاليف غير ملائمة. 


مثال (2): 


إحدى الشرکات الصناعية تقوم بانتاج نوع معين من السلع تعمل حالياً بطاقة إنتاجية آقل من 
الطاقة القصوی, والعرض التالي یوضح بعض العلومات الخاصة بالشركة 2 انتاج ذلك النوع 


من السلم. 
0 ريال 
650,000 
150,000 
120,000 
000, 30 


المبيعات 80,000 وحدة بسعر 10 ريال للوحدة 
تكافة البضاعة المبيعة 

اجمالي الربح 

تكاليف البيع 


صا الربح 


تحتوى تكلفة البضاعة المبيعة على 250,000 ريال عبارة عن تكلفة ثابتة وما تبقي عبارة 
عن تكلفة متغيرة بواقع 5 ريالات للوحدة الواحدة» أما تكاليف البيع فتحتوى على 80,000 


ريال تكاليف ثابتة (والباقي وهو مبلغ 40,000 ریال) فهي عبارة عن تكلفة ترحيل بواقع 1۸ 
ريال للوحدة» وقد عرض أحد العملاء شراء 20,000 وحدة بسعر 7,5 ريال (أي أنه سيدفع 
0 ریال» وسيقوم هذا العميل بدفع مصروفات الترحیل» وان قبول هذا العرض لا يؤثر 
على البیعات العادية. ولکن المدير العام الشركة كان مترودا ج قبول هذا الطلب» لأنه سیبیم 
بسعر 7,5 ريال وهو أقل من تكلفة البضاعة المبيعة للوحدة الواحدة 8,125. 


المطلوب: 


الحل: 


قبسول الم رض | عسدم قبسول العرض (80,000 
(100,000وحدة) وحدة) 
950,000 800,000 المبيعات 
(500,000) (400,000) للتصنیع 
)40,000( )40,000( ترحیل 
410,000 360,000 عائد المبيعات 
(250,000) (250,000) تصنیع 
)80,000( (60,000) ترحیل 
80,000 30,000 صا الریح 


هذا المثال يوضح أن التكاليف الثابتة لا تتغير بقبول أو رفض هذا الطلب» وهي 
مبلغ 330,000 ريالا »وهي تكاليف غير ملائمة أو تكاليف غارقة» وهنه 
0 سواء آخدنا 2 الاعتبار آم لم نأخن لا توثر على القرار بل إن صا2 
الأرباح یبقی 2 حدود ال 100,000 2 صالح قبول الطلب. 


6 التکالیف التفاضلية ودورها 2 اتخاذ القرار 056 1110۲600121 
تتضمن عملية اتخاذ القرار القاضلة بين البدائل الخلفة» فمثلاً قد تحتاج 
الادارة إلى اتخاذ قرار بشأن الفاضلة بن شراء يعسن الأجزاء نصف الصنوعة آو 
تصتیفها دایخای. 


یتم مقارنة تکالیف البدائل التاحة لكل منتج» ویتم اختیار البدیل 
الافضل, ویتم اتخاذ قرار اداري» بفرض استخدامه ‏ التخطیط الستقبلي» ویتم 
تحدید عناصر التکلفة التي وجدت + ظل بدیل محدد» وغیر موجودة 4 نحدید 
کل عنصر سواء كان جزئیاً منها أو كان كلياً منها. وضمن البدائل الأخری 


فینظر الیها على آنها تمثل التحالیف التفاضلية (00515) 1(11]61601121) ویمکن 
تحلیل هذه التكاليف التفاضلية بأنها تكاليف ثابتة أو تکالیف متغيرة. 

وتلمب التکالیف التفاضلية 050) 101116161181) دورا مهما 4 عملية 
الفاضلة بين البدائل الختلفة . ويمكن تعریف التكاليف التفاضلية بأنها الفرق بين 
بدیلین» ومن الأفضل عرض أمثلة توضح تحدید عنصر التکالیف التفاضلية» والقدرة 
على استخدامها 2 القرارات الادارية التي تتناسب مع الوقف» وذلك بفرض 
استخدامها 2 التخطيط الستقبلي (01200188 1"0]1116). فإذا افترضنا أن هناك 
بدیلین وآن عناصر تكلفة الوحدة + کل بدیل كانت کالاتي: 


اة 
- 2 
+6 
صفر 
23 
+6 


البدیل (ب) 
10 
6 
3 
2 
21 


البديل () 
8 
12 


4 
2 


تكلفة مواد مباشرة 
آجور مباشرة 
إهلاكات 
مصروفات أخرى 


المجموع 


إن مقارنة البديلين السابقين توضخ أن البديل (ب) أفضل من البديل (أ) حيث إنه 
أقل تكلفة» وتمثل التل اتاب لج ن ونا )|6 ريالات. 


وتتضمن التكلفة التفاضلية الخصائص الآتية: 


أ. تختلف التكلفة التفاضلية بين البدائل الختلفة» فهي ليست واحدة 2 کل 
البدائل المختلفة» وإلا كان من الممكن استبعادها دون أن يؤثر ذلك على عملية 
المفاضلة بين البدائل. وك المشال السابق نجد أن بند إهلاكات واحدة 2 
البديلين(أ) و (ب)ء ولذلك يمكن استبعادها دون أن يؤثر على عملية المفاضلة 
عند استبعاد بند الإهلاك من البديلين» فإن مجموع تكلفة الوحدة الواحدة 
للبدیل 9) تصبح 24 ويعد للبديل (ب) 18 ریالاً وتظل التکلفة التفاضلية 6 
ریالات لصالح البدیل (ب). 

ب إن التنكلفة التفاضلية تعد تكاليف مستغقبلية» لأن التكاليق الخارجية تعلق 


بالماضي» فإذن تعد تكاليف غير ملائمة. 
فإذا افترضنا أن تكلفة الوحدة من المنتج (آ) كانت على النحو التالي: 


التكلفة للوحدة 1 ريالا 


التكلفة لعدد 
0 وحدة 
0 ريالا 
80,000 
40,000 
50,000 
180,000 


مواد خام 
عمالة 
تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة 
التكاليف الكلية 


افترض أن ثمن شراء الوحدة من السوق الخارجي 16 ريالا فأيهما أفضل» شراء 
الوحدة من السوق الخارجيء أم تصنيع الوحدة داخلياً إذا علمت أن التكاليف 
الصناعية غير المباشرة الثابتة خانت تشمل ريتالاين للوحد:. ولا يمحن تجنبها 2 


حالة عدم الصنع داخلياً؟ 


وعليه يكون الحل: 
التكلفة للوحدة 
الواحدة 
1 


15 


التكلفة لعدد 

0 وحدة 
10,000 
80,000 
40,000 


20,000 


150,000 


عمالة 
تکالیف صناعية غير مباشرة 


تن 
کات ا غير مباشر: 
قارح لأ بك تجا فا حالة 


مجموع التحالیف للوحدة 


مثال (3): 


تستخدم شركة آروی طريقة ‏ توزيع الآدوية التي تنتجها وذلك عبر وسائل 
الق( تفر ان سای تسام وكرت 2 التمول إلى موی ااناشر 
للجمهور» وقد تم عرض العلومات عن وضع الایرادات والتکالیف مقارنة بين الطریقتین» 
حيث ترغب هذه الشركة 2 فتح منافذ بیع مباشرة لنتجاتها بدلا من تسویقها إلى 


تسویق عبر الصیدلیات التسویق الباشر ‏ البیان 
(ملیون ریالا) 
100,000 152,00 الإيرادات (1) ا 
)45,000( )85,000( تكاليف المبيعات المتغيرة 5 
(15,000) )8,000( مصاريف الإعلان المتغيرة 
(17,000) (16,000) مصاریف عمولة البیع (متغیرة) 
)18,000( )8,000( ما رف 
)95,000( )117,000( و ااا 
5,000 35,000 صا الربح (1 - 2) 
المطلوب: 
تحديد الأسلوب الأفضل لتسويق منتجات شركة آروی للأدوية وفق المعطيات السابقة. 
الحل: 
تسويق منافن أسلوب تسويق بيع الإيراد 00 
الصیدلیات مباشر التفاضلي 2 - 
100,000 152,000 22,0 إيرادات (1) 4 
45,000 85,000 40,000 تككلفة السات 7 
15,00 8,000 -7,000 مصاريف الاعلان 
Ta 1,000- 16,000 17,000‏ : 
18,00 8,000 -10,000 مساريك اکر 
95,000 117,000 2,0 نخ اتصازیف (2) 3 1 
5,000 35,00 30,000 صا الریح (1 - 2) 


یظهر من الحل السابق. أن الایرادات التفاضلية بلغت قیمتها (52,000) 
بینما نجد أن مجموع التکالیف التفاضلية بلغ (22,000) إذا تم تغییر أسلوب 
التسويق » وذلك باستخدام التسویق الباشر عبر منافذ البيع الباشرة للجمهور بدلا 
من استخدام آسلوب التسویق عبر طریق منافذ الصیدلیات. لذا يتم استخدام آسلوب 
البیع الباشر للجمهور عبر نقاط بیع تملکها المنشأة. 

یعتمد اتخاذ القرار 4 التخطیط الستقبلي باستخدام التسویق الجدید 
بالبیع عبر نقاط بیع مباشرة للجمهور. حیث يتم اعتماد الفاضلة والقارنة بين 
الایرادات التفاضلية والتکالیف التفاضلية. فيما يتم تجاهل جميع الاعتبارات 
الخاصة بالتکالیف غير التفاضلية عند اتخاذ قرارات تخطيطية پراعی فیها عنصر 
الستقبل» ویتم الفاضلة بين الایراداتالتفاضلية والتكاليف التفاضلية» ویتم 
استبعاد التحالیف غير التفاضلیة» حیث یعتمد التمییز على عنصر الستقبل 
وعنصر التحالیف غیر التفاضلية. بینما يتم تفضیل عنصر التحالیف + حالة 
الفاضلة بإختيار قرار مستقبلي. 


مثال (4): 


سل مدت شعيد اس اس روک و وم تات الى تقو کا 
ك المصنع عبر وسائل البيع الا جمالي» ومنها إلى منافذ البيع بالتجزئة» ويرغب 2 
تحديد عدد محدد من أماكن كبار تجار الجملة للتعامل معهم بدلاً من اتباع 
سيائينة الاققساو که السوق کل کلني: وهو تم عرش العلوسات عن شبكل 
التکالیف والایرادات؛ حیث يهم القارنة بين الطریقتین» ویرغب هذا الصنم 3 
الاختیار بين البیع بأسلوب تجار الجملة. أو الاعتماد على تسویق عبر منافذ بیع 
محددة 2 آماکن وجود کبار تجار الجملة. 


والطلوب: 
تحدید الأسلوب الأفضل للتسویق لنتجات الصنع وفق العطیات الاتية من 
التکالیف باستخدام التکالیف التفاضلية: 


منافذ بیع الاجمالي(ملیون ریالا) | البیع الباشر الحدود البیان 
130,000 175,000 الایرادات (1) 
)63,000( )83,000( تكاليف المبيعات 
)18,000( )22,000( مصاريف الإعلان 
)22,000( )12,000( عمولة البيع 
(16,000) (11,000) مصاريف أخرى 
(119,000) (128,000) مجموع المصاريف (2) 
11,000 47,000 صا الریح (1 - 2) 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1 لماذا تعد التكاليف الغارقة غير ملائمة؟ 


2 عرف التكاليف التفاضلية ووضح أهميتها. 


3. اذکر خصائص التكاليف التفاضلية. 


7 استخدام التكاليف + اتخاذ القرارات sing Costs for Decision Making‏ 
عزيزي الدارس. هنالك عدد من القرارات تتعلق بالعمليات الإنتاجية 
والبيعية تحدث باستمرار ے النشآت» والپدف من اتخاذ هذه القرارات قد یکون 
زيادة الأرباح أو تقلیل التکالیف» لذلك فهي تعتمد أساساً على الایرادات 
والتکالیف الستقبلية؛ لأن العلومات عن الایرادات والتکالیف تکون غير ملائمة 

لعملية اتضاذ القرار. 
وسنتناول من هذه القرارات الاتي: 


1. قرار قبول طلبية خاصة أو رفضها. 
2 قرار التصنیع أو الشراء. 
3. قرار قفل قسم من آقسام الانتاج. 


أولاً: قرار قبول الطلبات الخاصة أو رفضها : 
(Special Orders Decision for Acceptance or rejections‏ 
تعمل المنشأة 2 بيئة عمل متغیرة» وقد يطلب العملاء طلبات انتاجية خاصة» 
ويعتمد قبول هذه الطلبيات الخاصة أو رفضها على تحليل عنصر التكلفة بشكل 
شمولي» فقبول تصنيع الطلبيات الخاصة بدون دراستها يعرض المنشأة إلى قبول 
خسائر أو الوقوع +2 خسائر محتملة» وربما يتم تحقيق بعض المكاسب المالية 
المحتملة» لذا لا بد من دراسة عنصر التكلفة بشكل شموليء ويتم الاختيار بين 
البدائل المتاحة» ومن ثم تقويم الوضع» وبعد التأكد من اختيار القرار الاداري 
بالقبول أو الرفض» حيث يتم رفض الطلبيات الخاصة بخلق نوع من عدم الاستقرار 
ج علاقات العملاء الأساسية مع المنيثيأة: 
مثال (5): 


تقوم شركة إيكيا بإنتاج منتج واحد وبیعه» والتكلفة المتغيرة المتوقعة 
للوحدة الواحدة (100) ريال» والتكاليف الثابتة المتوقعة الكلية (600,000) 
ريال» والطاقة الانتاجية لبذه الشركة (15,000) وحدة وبسعر البيع المتوقع (240) 
ريالاً» ويتوقع قبول عرض إضاي لإنتاج عدد (10.000) وحدة إضافية لزبون 


(شركة ال مملكة القابضة) من نفس المنتج: وإليك البيانات التالية حول إنتاجية 
الشرحفة: زد عل أن قر الوحدات الأشاضة سوقريكون سفر (220)ويالة. 
البيان المبالغ بالريال 


المبيعات (240*15.000)- 
(-) (التحالیف) 
تکالیف متغيرة (15.000*100) 
مجموع التحالیف 
صا الریح 
والطلوب: 


3,600,000 


(600,000) 

)1,500,000( 
200 
1,500,000 


هل نقبل الطلبية الا ضافيية آم نرفضها مع تحديد تعليق يناسب القبول أو الرفض؟ 


الحل: 


البیان البلغ بالریالات 

المبيعات الأولى (240×15,000) 3,600 
المبيعات الثانية( 120×10,000) 1.0 

مجموع الإيرادات 4,800,000 
التكاليف الثابتة 600,000 

تكاليف متغيرة= (25,000*100) 2,50,000 
مجموع التكاليف 23.0 
الربح (مجموع الإيرادات -. مجموع التکالیف) 1,700,000 


يلاحظ أن الكمية بسعر البیع للوحذات الاضافية تعادل نصف سعر البیع 
للکمیات العروضة 2 السوق. وأن متوسط تکلفة الوخدة 2 الطريقة الثانية سوف 
یتفق مع تحقیق آرباح بمستوی طیب الا أنه سوف یحقق زيادة ب4 الارباح طفيفة» 
ویمکن قبول الطلبية الخاصة ما دام شستخدم أي سياسة توزیع للمنتج 2 السوق؛ 
وهنه طلبية خاصة. ولا يتم عرض جزء منها + السوق الذي نتعامل معه. ویمکن 
قبول هذه التحالیف لبذه الطلبية الجدیدة» ويمكن عرض ترتیب الخیارات 2 


الجدول التالي: 
البیان قرار قبول الوضع السابق | الوضع الجدید التفاضل 
البیعات (1) 2,0 141,0 12210 
(-) التكاليف الثابتة (600,000) (600,000) ضفو 
(-) التکالیف التفیرة (1,500,000) (2,500,000) | (1,000,000) - 
إجمائي التکالیف (2) (2,100,000) (3,100,000) | (1,000,000) 0 
صاخ الربح (2-1) 1,500,000 1,700,000 200,000 2 


يمكن قبول الطلبية الخاصة حيث يمكن تحقيق وفر اضا 2 200,000 


رال عق مس توش )خر مک سکیا نف عة عدم الان ماقا الشقرية ةد 0 


مثال (6): 


یقوم الصنع السعودي بانتاج سلندرات الفاز» ویتم انتاج وبیع (1,000,000) 
وخدة فين آسطوانات الغاز شهريا فيط (12.5) كيلو من تایه ایو القاسات. 
والبيانات التالية تتعلق بأحد الشهور 

البيان القيمة بالريال السعودي 

مواد خام من الحديد 25 
أجور مباشرة 27 
مصاريف صناعية غير مباشرة متغيرة 13 
مصروفات صناعية غير مباشرة ثابتة 21 


مصاريف بيع وتوزيع ومصاريف إدارية متغيرة 10 

مصاريف بيع وتوزيع ومصاريف إدارية ثابتة 9,000,000 
ادا علمك ان سفر بیع | لاسطوانه الراكة 125 رالا سود : والطاقة 

الإنتاجية القصوى للمصنع (1,500,000) اسطوانة شهریا. وقد تقدمت شركة آمان 

غاز السودانية بمرض تصنیع (400:000) اسطوانة من منتجات الصنع بسعر بیع (90) 


ريال سعورديا لاا طا س 31 1۱2 )رای هاذا عل أن | لترو فان الشی 
والإدارية التي تتعلق بإنتاج هذه الطلبية قدرت بمبلغ (7) ريالات لانتاج اي وحدة إضافية. 
فالطلوب: 

تحدید رآيك 4 قبول الطلبية أو رفضها مع تقديم النصح والارشاد للادارة 
اكالية يفول ری الظلبية اا 


ایرادات الطلبی 2 
الخاصة 

مجموع الإيرادات 

(-) التكاليف المتغيرة 
الواد الخام 


الأجور المباشرة 
مصاريف صناعية غير 
مباشرة متغيرة 
مصروفات بيع إدارية 
متغيرة. 

مجموع التكاليف 
المتغيرة 

+ التكاليف الثابتة 
مصروفات صناعية غير 
مباشرة ثابتة 
مصروفات بيع وتوزیع 
إدارية ثابتة 

أي مصاریف ثابتة 
أخرى 

مجموع التكاليف 
الثابتة 

مجموع التكاليف 
الكلية 


صا الربح 


=(125x×1,000,000( 
125,000,000 


125,000,000= 


25,000,000=(1,000,000×25( 
27 ,000,000-)1000.000-*27( 


13,000,000-)1:000,000*13( 
10,000,000-)1,000,000*10( 


75,000,000 = 


21,000,000-)1,000,000*21( 


9,000,000- 


30,000,000- 


105,000,000- 


20,000,000- 


الوضع الجدید 


125,0000,0000-)125*1,000,000( 


36,)000,000-)90*400,000,000( 


161,00 


35,000,000-)1,400,000-*25( 
37,8600,000-)1,400,000*27( 


16,200,000-)1,400,000*13( 
14,000,000-)1,400,000<10( 


105,000,000 


21,000,000 
9,000,000 
2,800,000 

32,80,00 


137,800.00 


2 0 


يمكن قبول البديل الثاني حيث يحقق مستوى أرباح آعلی. آي: أنه يحقق 
(23,200,000) ريال سعودي 2 الشهرء وهي أفضل من أرباح البديل الأول الذي 
يحقق (20,000,000) ريال سعودي. 


الفروق 


ثانیا: قرار التصنیع أو الشراء: (Make or Buy Decisi01)‏ 

تعمل كثير من المنشآت على توفیر خدمات الانتاج داخلياً؛ وتعتمد على 
القرار الاداري حول تصنيع المنتجات كاملة ضمن خطوط الانتاج؛ داخل المنشأة: 
وربما ب بعض المرات تأتي طلبيات خاصة. أو لضيق الوقت. أو كثرة الارتباط ج 
زمن موسم ارتفاع الطلبيات وغيرها من الأوقات» أو لتعطل خط إنتاجي معین» 
وتسعی لتوفير طلبات العملاء 4 الوقت المحدد (1.1.[) »وتراعى الظروف المحيطة 
بالمنشأة» وتدرس القرار الإداري حول شراء مواد تحت التنفيذ جاهزة لإكمال دورة 
انتاجها. أو تهتم بدراسة استمرار الانتاج» ولو تعطل خط الإنتاج لبعض الوقت. 

ویرکز مفهوم اتخاذ القرار حول الشتراء من خارج المنشأة سواء من السوق 
الحلی أو الاستمرار + قران التصنیع حول حسن استفلال الوقت. ودراسة عنصر 
التكلفة؛ ومستوی جودة اللنتج الشتری من خارج النشاًة» ودرجة الرقابة على تناسق 
انتاجیته بدون أن یعرقل تنفین رغبات العملاء» لذا یطلق عليه قرار استراتيجي يجب 
دراسته بعناية مما يؤثر ‏ الاعتماد على الذات (1561132©6 5611)»: ویجعل المنشأة 
تدور # فلك الاعتماد على الغير» 2 توفير تلبية احتياجاتها من الواد أو أجزاء تدخل 
3 الانتاج الكلي» وهذا مما يولد طاقة عاطلة عن الانتاج ووجود تكلفة غير 
مستفاد منهاء ويعاب عليه عدم استغلال الموازد التاحة بعناية. 
مثال (7) : 


يحتاج المنتج (صابون البودرة) لإتمام تصنيعه 2 شركات مأمون › لمجموعة 
تكاليف تختص بإنتاج (20,000) كرتونة من منتج مساعد (صودا كاوية) تدخل 
لك عملية تصنيع المنتج النهائي» وفيما يلي مجموع تكاليف الإنتاج للمنتج (صودا 
کارت 


تابح المثال (7) 


صابون بودرة بالدولار 


10 


26 


إجمالي تکالیف (20,000) 
كرتونة 
120,000 
160,000 


40,000 


200,000 


520,000 


البيان 


نت 


مواد مياشرة 
أجور مباشرة 
مباشرة متغيرة 


مباشرة ثابتة 


مجموع التكلفة 


وقد عرضت شركة سليم على شركة مأمون أن تبيعها الكرتونة بسعر 
(24)دولاراء فاذا عرفت أن هناك (40,000) دولار من التكاليف الصناعية غير 
الباشرة الثابتة سوق یتم الاستفناء عنها سے حالة شراء فطع من الصودا الکاوية من 
خارج المنشأة بدلا من تجمیعها 2 الداخل؛ أو تولیف صناعتها كيميائياً داخل 
شرحکات مأمون » ولکن هذا سیولد طاقة عاطلة عن التشغیل» وتعد طاقة مهدرة 
غیر مستفلة 4 حالة الشراء من خارج انشا 


والطلوب: 


نمهید : 


(40,000) دولار من التكاليف الصناعية غير الباشرة الثابتة» والتي یمکن 
الاستغناء عنها عند استبدال بدیل انتاج من سياسة انتاج إلى آخری» ویمکن 


الاستغناء عن : 


مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة 
اقتا ال يحي تیا شا 


= 100,000 دولار. 
= 40,000 دولار 


بقية التکالیف الصناعية غير الباشرة الثابتة = 60,000 دولار 
وجدول التکالیف یظهر كما يلي: 


قرار التصنیع قرار الشراء 
تكلفة انتج | إجمالي التكلفة 56 إجمالي البیان 

0 كرتونة النقدية التكاليف 

6 0 | - 8 مواد مباشرة 

8 0 | - 5 و تاو 

2 40,000 5 3 تك اليف 
مسفاعية پر 
مباشرة متغيرة 

10 0 ااا تھے - الف 
سا قير 
فار ةقان 

26 0 ۰ 2-24 | 480,000 مجم وع 
التحسالیف 
الملائمة 


- يلاحظ أن التكاليف الإجمالية 2 حالة التصنيع (520,000) دولار. 

- يلاحظ أن التكاليف الإجمالية 2 حالة الشراء الباشر (480,000) دولار. 

- وتكاليف الشراء أرخص من تكاليف التصنيع داخل ورش المنشأة» أي: 
ستنخفض التكاليف الإجمالية من (520,000) دولار إلى (480,000) دولار. 

- على ضوء التحليل أعلاه يتضح أن أفضل قرار يمكن اتخاذه بواسطة شركة 
مأمون هو الشراء المباشر بواسطة شركة سليم. 


مثال (8): 


تقوم شركة ناشونال اليابانية بتصنیع قطع ترانسستور تدخل 4 تركيبة 
منتجاتها النهائية لتصنیع التلفاز الملون (21) بوصة» وتكلفة هذه القطع كما يلي: 
البيان القيمة 


التكلفة الإجمالية 12 


مواد خام 6 
أجور مباشرة 3 
ونسبة المصروفات الصناعية غير المباشرة الثابتة (70/) من الأجور الباشرة» وقد 
عرضت شركة نوكيا أن تبيع هذه القطع بسعر إجمالي (10.5) دولار. 
هل تقبل شركة ناشونال اليابانية أن تقوم بشراء هذه القطع آم تستمر 2 
تصنيعها داخل ورش العمل إذا علمت أن شركة نوكيا قد قدمت ضمان جودة لمنتجاتها 
شاا كاملا سایق مر ات تاشوتال تماما 


البيان قرار التصنيع فرار الشراء |التفاضل بالفرق 

مواد الخام 6 6 

آجور مباشرة 3 3 

متغيرة (70/) 

تکالیف شراء 1 105 -10.5 3 
مجموع التكاليف 11.1 10.5 0.6 دولار 2 


> يلاحظ أنه يمكن توفير (0.6) دولار لكل وحدة منتجة. مما يظهر آن قرار 
الشراء أفضل. 
د هكن ادام ازب الا رة تفا الخرار التانت: 


ثالثاً: قفل قسم من آقسام الانتاج (Decision to shut down Facilities)‏ 
تستخدم الإدارة العليا قرارات إدارية مختلفة باختلاف ظروف المنشأة: 
ويستخدم قرار الإدارة 2 توجيه وإدارة الإنتاج 2 المنشأة» وتتخذ إدارة المنشأة قرارا 
بإلغاء قسم أو اقفاله أو الغاء مرحلة من مراحل الانتاج الختلفة» فقد يصعب تخفيض 
حجم التكاليف التي من بينها انخفاض تكاليف استهلاك الأصول الثابتة 
ومصروفات التأمين» ومصاريف الفوائد التي تختص بالتمویل» ويمكن الحكم 
على تحسين أوضاع المنشأة وتطور نشاطها إذا كان عائد المساهمة لكل قسم 
أكبر من حجم التكاليف الثابتة. 
مثال (9): 


فرظ الخسر التقدسية الضتامیه: ك فة آضسام إا ج ويقوع کل 
قسم منها بانتاح محدد » المعطيات المقدمة آدناه تم الحصول علیها من قائمة الدخل 
التقديرية للمنشاة التي ظهرت كما يلي: 


صا الریح 
والطلوب: 


قسم الحدادة 
«ملیون ریال) 
45,000 
20,000 
25,000 


(10,000) 
15,000 


قسم النجارة 

(مليون ریال) 
35,00 
15,500 
19,500 


)8,000( 
11,500 


أعمال آلونیوم 
(ملیون ریال) 
20,000 
19,500 
500 


(7,000) 
(6,500) 


المجموع 


100,000 
55,000 
45,000 


(25,000) 
20,000 


۳ و قسمالنجارة اعمالآلومونیوم | انجموع 
ارا (ملیون ریال) (ملیون ریال) (ملیون ریال) 
الاك 45,000 35,000 ٠‏ 20,000 100,000 
تكلفة البیعات ‏ 20,000 15,500 | 19,500 55,000 
هامش الریح 25,000 19,500 500٠‏ 45,000 
مصاریف البیع 00,000 (8,000) 00,0007 )25,000 
صلخ الريم 15,000 11,500 06,500 20,000 


1. 2 حالة إقفال القسم رقم (3) »وهو قسم الالومونیوم سيتم الاستغناء من 
تكاليف متغيرة وثابتة للانتاج قيمتها (19,500) ريالا. 

2 سيتم الاستغناء من قيمة المبيعات التي قيمتها (20,000) ريالا 2 العام. 

3 ويمكن أن يضيع صا ربح قيمته (6,500) ريالاء ويمكن أن يضيع 
هامش ربح (500) ریالا ». آها على مستوى المنشأة كلها للأقسام الثلاثة 


مجتمعة فيظهر ما يلي: 
- عائد المساهمة الكلي بوجود الأقسام الثلاثة - 45,000 ريالا. 
- صا الربح بدون وجود القسم الثالث - 26,500 ريالا 
- انخفاض عائد:المساهمة الکلي =18,500 "ریالا. 


فيما يلي العطیات الستخرجة من قائمة الدخل لا حدی الشرکات الصناعية 
ذات الأقسام الثلاشة (آ» ب» ج) حسب بیانات الدورة الحاسبية» وفق بیانات 
التکالیث الآتية: 
اا E‏ قسم (ب) ال ا 
الإيرادات 40,000 60,000 100,000 200,000 
تكاة ةة 20,000 50,000 90,000 160,000 
البیعات 
مجمل الریح 20,000 10,000 10,000 40,000 
مصاریف البیع (2,000) (3,000) (5,000) (10,000) 
والتوزیع 
مصاریف (2,400) (3,600) (6,000) (12,000) 
ادا 


صا الدخل 15,600 3,400 )1,000( 18,000 


ملحوظة: تم تخصيص بند المصاريف الادارية التي تمثل مصاريف تكاليف ثابتة 
لكل قسم كنسبة من حجم المبيعات. 
والمطلوب: 

هل توافق على إقفال القسم (ج) أم لا مع إعطاء كل الإرشادات والتوجيهات 
التي تبرهن رأيك محاسبيا؟ 


الحل: 


عند اتخاذ قرار بإلغاء القسم (ج) سيتم توزيع المصروفات الإدارية على 
القسم (أ) والقسم (ب) كنسبة من حجم البیعات» وستكون على النحو التالي: 


أ- 40,000 = 40/= 0.40 =40,000×0.4= 16,000. 
100,000 


ب- 60,000 = 2/60 0.60 <36,000-60,000*0.6 
100,000 

شكل التكاليف ب2 حالة وجود منتج من القسم (آ» ب). 

شكل التكاليف 3 حالة وجود منتج من القسم (أ؛ ب). 


البیان قسم () قسم (ب) الجموع 
الإيرادات 40,000 60.000 100.000 
تكلفة البیعات 20000 50.000 70.000 
مجمل الریح 20.000 10.000 30.0 
مصاریف البیع 

والصاریف الادارية 

مصاریف البیع (2۰000) (3.000) (5.000) 
مصاريف إدارية 2.400 3.60 6.000 
صا الريح 15.600 340 19.000 
والخسارة 


يلاحظ أن مجمل الربح 2 كلا القسمتن آصبح (19,000). 


شركة النیل الصناعية طاقتها الانتاجية القصوی 400,000 وحدة وهي الآن تنتج 
0 وحدة» وتبیع الوحدة بسعر 2000 ريال آما التكاليف الصناعية 


والتسويقية فهي على النحو الاتي: 

مواد مباشرة 0 80 = 33,100,000 ريال 
جور مباشرة 0 * 150 = 44,250,000 ريال 
مصروفات صناعية متغيرة = 295,000 × 85 0 ريال 
مصروفات تسويقية متغيرة = 295,000 × 10 0 ريال 


الأعباء: 

مصروفات صناعية ثابتة - 500,000 ريال 
مصروفات تسويقية ثابتة = 3,500,000 ريال 
مصروفات إدارية وتمويلية = 2,750,000 ريال 
إجمالي التکالیف 1۱-0 


2 آول عام 2002م عرض أحمد علي التاجر بالأبیض على شركة النیل 
راء 100,000 وسدة مخ تفج ات الشركة بعر 1,552 ويالاً لها أن 
التكاليف التسويقية لا تدفع عن الطلبية. 
المطلوب: 

تحديد إمكانية قبول طلبية التاجر أحمد علي علماً أن منتجات شركة 
النيل تنقل إلى مدينة الأبيض لأول مرة. 


شركة داو الکورية تنتج سیارات متعددة الا آنها 4 حيرة من الأمر بخصوص 
الاطارات هل تصنع داخلياً آم تشتریها من شركات انتاج الاطارات؟ وقد 
کلفت ادارة الشركة مدير الانتاج باعداد تقدیرات لصناعة 15,000,000 
اطار» وقد كانت تقدیرات مدير الانتاج على النحو التالي: 
مواد خام مباشرة 300 ریال 
الآجور المباشرة 0 ريال 
مصروفات صناعية متغيرة 0 ريال 
مصروفات صناعية ثابتة 0 ريال 
مصروفات إدارية وتمويلية 0 ريال 
إجمالي التكاليف الصناعية 59,700,000 

بالإضافة إلى ذلك حصلت الشركة على عرض من إحدى شركات 
الإطارات يقضي بتوفير الاطارات المطلوبة بسعر 3 ريالات للإطار. 


الطلوب: 


تحديد سدق امکان قول المزش | نقد ام تصنيع الاظارات دا خا 


تقوم إحدى الصانع بإنتاج حجارة بطارية من نوع (۸3) وبلفت تکالیف الانتاج 
للوحدة الواحدة من التكاليف التغيرة (200) ريال » وهناك طلب على منتج 
آخر وترغب 4# انتاجه حتی یصبح بدیلین للانتاج هما (۸1) و (۸3). 

البدیل الأول (۸۸1) یقوم الصنع بانتاج وبیع (60,000) حجر بطارية 
بسعر (400) ريال ویتم تحقیق هامش ربحي (200) ريال للوحدة الواحدة من 
حجارة البطارية هده. 

والبدیل الثاني: یقوم الصنع بانتاج (40,000) حجر بطارية وبیعها 
بسعر (500) ريال للحجر الواحد؛ مع إمكانية انتاج (20,000) حجر آخر 
من النوع (۸۵3) بسعر بیع (300). 
الطلوب: 

ما البدیل الذي توصی به + حالة تقویم الوضع الجدید باستخدام 
التحلیل التفاضلي؟ 


8 الخلاصی: 


عزيزي الدارس؛ انه من الآهمية بمکان أن نلخص آبرز النقاط التي 
اها هدد ایو هیال معا تقول للف 

بدآنا بتتاول طبيعة اتخاذ القرار وا آن عملية اتخاذ القرار هي فن 
وعلم ب الوقت ووضحنا نفسه. أن القرار یتطلب نوعین من البیانات» الأول 
بیانات موضوعية والثاني بیانات شخصية. وعلی متخذ القرار أن یولف بینهما 
كن القوار ملعا یی لفات اة 

ورا ولك ماحل اقا اقرا بت باق عل از ار 


وتحديد البدائل المکن إتباعها لحل الشکلة وتقويم العوامل الكمية نكل 
يدول وقیاسها وکدلك تقویم آثار العوامل غیر الکمية» واخیرا اتضاذ القرار 


باختیار آفضل بدیل. 

كما عددنا خصائص العلومات المحاسبية» وفلنا أن العلومات حتی 
تکون مفيدة 2 عملية اتخاذ القرار لا بد من أن تتوفر فیها مجموعة من 
الخصائص» وهي: اللاءمة» والتوفیت والموثوقية. 

ثم تناولنا بعد ذلك مفهوم تکلفة الفرصة البديلة والتکلفة الفارقة. 
a,‏ هت اه كد سا ات داشرا ماک 
ادما هتم لتك اليش ریمض هات انشا رار الا بالعمليات 
الانتاجية والبيعيد. 


9 لمحن مسبقن عن الوحدة الد راسيت التالین: 


عزيزي الدارس» خصصنا الوحدة التالية من هدا المقرر لدراسة 
محاسية التنوولية» وهی وحدة فولأم مكان خی قارا فيه عقيو 
مهاسي تست اماب الله بف سال N aE‏ 


0 اجابات التد ریبات 

التحلیل النظري: 

يلاحظ أن الاعتبارات غير الکمية متوافرة 2 هذا الأمر» حیث ان الطاقة 
الانتاجية العاطلة تبلغ (400,000 - 295,000) = 105,000 وحدة. وان الطلبية 
الخاصة تبلغ 100,000 وحدة. كما إن النطقة بعيدة ونائية ولا تؤثر على البیعات 
العادية للشرکهة الا أن الاعتبارات الکمية هي العیار النهائي لاتخاذ هذا القرار؛ 
فلا بد من تحدید هامش مساهمة الطلبية؛ إذا كان موجباً فانه يتخذ القرار بقبول 
الطلبية والا رفضت الطلبية. 

جدول حساب هامش المبيغات للطلبية الخاصة 


البيان مبلغ جزتي مبلغ كلي 
إيرادات المبيعات 0 * 1550 0 ريالا 
(-) التكاليف المتغيرة: 
مواد مباشرة 0 * 180 - 18,000,000 
أجور مباشرة 0 150- 

15,000,000 

مصروفات صناعية | 100,000 85:-:8,500,000 ¦ 41,500,000 
متفیر 
هامش المساهمة 13,500,000 1 


ولأن هامش مساهمة الطلبية بالوجب فان الطلبية الخاصة ثقبل. 


التدریب (2): 

لاتخاذ مقل :هذا القرار لا بد من مراعاة الاعتبارات شين الکمية »والتي 
تتمثل +2 الجودة والوفت الناسب وعدم استفلال الوقف . ثم بعد ذلك ننتقل إلى 
الاعتبارات الکمية الى تعلق ج هذه الحالة بالتکالیف التفاضلية بين الشراء آو 
الصنع » بحیث تختار بين البدیل الذي يعطي آقل تکلفة» ویتم تحلیل التکالیف 
الفا فة تلضف الا عاد على التكاليق الكتيرة ففظى وا تفای | شا ليف 


افا انين شير ا سای الق ارات حك إن اقا وها سوا قات 
بتصنیم الاطارات داخلياً أم لاء والتحلیل یأخذ الشكل الاتي: 
جدول تحلیل التکالیف التفاضلية لبديلي الشراء أو الصنع: 


البیان 
المواد الخام الباشرة 
الأجور الباشرة 
الصروفات المتغيرة 
اة انش را 
التكاليف التفاضلية 


بديل الصنع 
30,000,000 
11,000,000 


6,000,000 


47,000,000 


بدیل الشراء 


45,000,000 - 0 
45,000,000 


يلاحظ أن تکلفة الشراء من الخارج (45,0007000 ريال) آقل من تكلفة الصنع 
(47,000,000 ریال). دذو هواخ آلشرکند بشتراء قارات من الخارج بدلاً من 
انشاء وحدة داخلية لتصنیع الاطارات. 


البیان 

سعر البیع للبديل الأول 
(۸1) فقط 

(التكاليف) 


هامش الریح (صباك 
الريح) 

سعر البديل الثاني (۸1) 
سعر بيع النوع (۸3) فقط 
مجموع إيراد البديل الثاني 
(-) التكاليف 


هامش الربح 
البديل الجديد أفضل من البديل الأول» حيث تبين أنه يحقق آکثر آریاحا. 
ويمكن عرض التفضيل بين الاختيارين وفق الجدول الآتي: 


البديل الأول 

0 

0 ظ2 

2 0 

12,000,000 
12,000,000 


البديل الثاني 


20,000,000=-500<40,000 

6,000,000-300×20,00 
26,000,000 

12,000,000=-2,000×60,000 
14,000,000 


البدیل القدیم 
(الأول) 
250 
12,000,000 


12,00,00 


البديل الجديد 
(الثاني) 
26,000,000 
18,000,000 


8,000,000 


التفاضل 


2,000,000 
6,000,000 


4,000,000- 


1 مسرد المصطاحات: 


البیانات : (۲(۵۵) 

عبارة عن الادة الخام التي بتشفیلها 2 النظام ينتج عنها العلومات. 
المعلومات : (12210112211013) 

عبارة عن بيانات تمت معالجتها 3 نظام المعلومات. 
المعلومات المحاسبية : (111101111211011 (Accounting‏ 

هي المعلومات الكمية المتعلقة بالأنشطة الاقتصادية» ويتم تجهيزها 
وعرضها 2 القوائم المالية للمنشآت. 
الملاءمة (Relevance):‏ 

تعني أن المعلومات مهمة ومفيدة 2 اتخاذ القرار. 
الموثوقية : (Reliability)‏ 
يقصد بها أن تكون المعلومات قابلة للتحقق وممثلة للواقع ومتصفة بالحياد. 
تكلفة الفرصة البديلة : (0051) (Opportunity‏ 

وتسمى أيضاً تكلفة الفرصة المضاعة؛ وتعني أن متخذ القرار يكون 
أمام الفاضلة بين بدیلین» ينجم عن اختيار أحدهما ضياع فرصة الاستفادة من 
موارد متاحة كان يمكن أن يحققها البديل الثاني» وهنه الموارد التي يتم 
الاستفادة منها نتيجة لاختيار قرار باختيار البديل الأول دون البديل الثاني تسمى 
تكلفة الفرصة البديلة أو المضاعة. 
التكلفة الغارقة : 050 (Sunk‏ 

هي التكاليف التي حدثت فعلاً ‏ الاضي ولا يمكن: تغييرها بأي قرار 
حالي أو مستقبلي» وعلى هذا الآساس فهي تكاليف غير ملائمة لاتخاذ القرارات. 
التكاليف التفاضلية : (0051]5) (Differential‏ 

هي تكاليف تتفاوت من بديل لآخر من البدائل المتاحة أمام متخذي 
القرارات. وتشمل التكاليف التفاضلية كافة ينود التك اليف التي يشآخر 


تحديدها بالبديل الذي يتم اختياره سواء أكانت تلك البنود تكاليفا متغيرة آم 


2-المراچع: 


آحمد حسن ظاهر. المحاسبة الادارية. ص 1« (الأردن» عمان: دار 


. سلیمان سفیان» ومجید الشرع. المحاسية الإدارية, اتخاذ فرارات 
ورقابة. (الأردن» عمان: دار الشروق للنشر والتوزیع. 2 م). 


اتن 00 سس وک کر 


1 2 آهداف الوحدة ا ON‏ 
2. مفهوم اللامركزية 2 عملية اتخاذ القرارات. E‏ 
3. مزايا اللامركزية ومآخذها. 2333598 
3 1 مزايا اللامركزية. ره 
3 عيوب اللامركزية. 1111111 
4. مفهوم محاسبة المسؤولية واعتبارات ضمان نجاحها. 55 
5. مقومات نظام محاسبة المسؤولية EES‏ 
5. 1 التعرف على مراكز المسؤولية. ORES‏ 0( 
5. 2 وضع معايير موضوعية للاداء. N‏ 
5. 3 التقارير الرقابية. ا 


6. تحديد مراكز المسؤولية. SS‏ 
6. 1 مراكز التكلفة. SSS‏ 


6 مراكز الربحية. 0 

6 3 مراکز الاستثمار. ا 010 
7. مقاييس أداء مراكز المسؤولية وتقاريرها. 506 
7. 1 تقويم أداء مراكز الکلفة. RA‏ 
7 2 تقويم أداء مراكز الربحية. "0 ش51 
7 3 تقویم آداء مراک الاستثمار. و 


9 لمحة مسبقة عن الوحدة الدراسية التالية OE‏ 
0 . إجابات التدريبات. ل O‏ 


الوحدة السا 


اد سم 


1- المقد من 


1 -1 تمهيد: 

عزيزي الدارس 3 
مرحبا بك إلى دراسة الوحدة هي بعنوان (محاسبة السوولية وتقویم الأداء ) 

عبت تقایل هذه الوتحدة متو اللامركرية بك عة اناد ااقرار ات وكفريض 
الصلاحيات بالإضافة إن مزایا وعيوب اللامركزية» وکد لك مفهوم محاسبة 
المسؤولية مع الإشارة إلى تحديد مقومات نظام محاسية المسؤولية. 
وک لت سيم تح انوا مرا کر السؤولية والصلاحیات اتك لبا مد الاشارة 
إلى معايير تقویم آداء مراكز المسؤولية› وكذلك تقارير تقويم أداء تلك المراكز. 

1 -2 أهداف الوحدة: 


عزيزي الدارس » بعد الانتهاء من دراسة هذه الوحدة سوف تكون قادراً على 


تعرف مفهوم محاسبة المسؤولية . 

تحدد مقومات نظام محاسبة السوولية . 

توح مفهوم اللامرکزية .3 عملية اتخاذ القرارات . 
N‏ 

تقيم آداء مراکز المسؤولية . 

ا إداء کر 


الوحدة السا 


دسي 


توطكة : 
إن مع اتساع حجم المنشأة وتعقد أعمالبا سوف تکتنف عملية إدارتها صعوية 
كبيرة: لذا جاء التفكير نحو تفويض الهام الإدارية والصلاحيات إلى الادارات 
المختلفة داخل المنشأة. ويرافق هذا الأمر اعتبار بآن عملية الرقابة الإدارية تصبح 
ضرورية بهدف التأكد من أن تلك الصلاحيات والسلطات المفوضة تستخدم بطريقة 
جا خی اشنا العمل مین الجر اراد 

وعلیه لابد من البحث عن الوسيلة. اللائمة التي تتمکن بها الادارة من التأكد 
بسلامة استخدام الصلاحیات والسلطات المنوحة وذلك من خلال عملية تقویم الأداء 
للذین تم تفویضهم. 

ومن هنا یظهر دور الحاسبة واضعا هذا الجال لتقویم الأداء حيث يبرز مفهوم 
محاسبة السوولية والوسائل اللازمة 4 انجاز هذه العملية على آکمل وجو. 

محتویات الوحدة: 

1 مفهوم اللامركزية 2 عمّلية اتضاذ القرارات وتفویض الضلاحیات. 

2 مزایا وعيوب اللامركزية. 

3-مفهوم محاسبة السوولية واعتبارات ضمان نجاحها. 

4-مقومات نظام محاسبة المسؤولية. 

5-مراکز السوولية » والصلاحیات المنوحة لها. 

6-معاییر تقویم آداء نز ا 

7-تقاریر تقویم الاداء لراکز السوولية الختلفة. 


2-مطهوم اللامرکزین في عملي اتخاذ القرارات: 

ان من الشاکل التي تواجهها الادارة الیوم هو تقسیم الأنشطة والسژولیات 
وتحدید الصلاحیات التي ارتبطت بحتمية كبر حجم الشروعات والتنظیمات 
الاقتصادية . حيث تطلب الأمر مستوی عال من التتسیق بين السلطة السوولة على 
مستوی الادارة العلیا و الأقسام المختلفة 2 الشروع. 

لذا فإن حجر الزاوية للتنظیم اللامركزية يرتكز على هامش ملائم من الحرية 
النسية بظ مهال انخاد الشرارات وتقویخن الساظات على مخت ستویات: الادارق: 
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وهو آمر معاكس للمركزية حيث يرتكز الأخير على تقييد حرية التصرف وعدم 
تفويض السلطات» وبالتالي ينتج عن ذلك مركزية 4# عملية اتخاذ القرارات. 

إن جوهر العملية الإدارية اللامركزية تنص على قيام الإدارة العليا بتفويض 
السلطة على رؤساء الوحدات الإدارية کي يتمكنوا من تنفيذ المهام الموكلة إليهم 
واتخاذ القرارات الإدارية المناسبة. 
وتكاد تختلف درجة اللامركزية من تنظيم إلى آخر »ففي ظل مستوى عال من 
المركزية والذي يطلق علية بالمركزية الطلقة» تكون غالبية القرارات بغض النظر 
عن مستوى أهميتها 2 يد الادارة العليا. 
وبالقابل ففي ظل اللامركزية الواسعة. والتي يطلق عليها باللامركزية المطلقة 
»يتم تفويض الإدارة العليا الصلاحیات وبشكل واسع للادارات المختلفة بما فيها 
الإدارات التتفيذية؛ وهو آمر نادر ويفقد الإدارة العليا لدورها القيادي المؤثر بج 
المشروع مع أهمية الإشارة إلى أن درجة اللامركزية التي تسمح بها الإدارة العليا. 
تتحدد من خلال المنافع المرجوة جراء ممارسة اللامركزية. 


3-مزايا اللامركزين وماخذها. 


إن الغاية الأساسية من اتباع اللامركزية هو زيادة الكفاءة التشغيلية وتحسينها لدى 


الوحدات المختلفة بما یمن تحقيق الأهداف وزيادة الريحية. إن ممارسة اللامركزية 

بشكل سليم وفاعل يمكن من تحقيق مزايا عديدة» وكذلك يرافق ذلك مآخد 

مختلفة يمكن توضيحها كالآتي: 

3 -1:مزايا اللامركزية: 

يمكن تلخيص مزايا اللامركزية من خلال النقاط الآتية: 

أ. تخفيف العبء عن مسؤوليات الادارة العليا وبما يؤمّنُ انصرافها إلى التركيز على 
الأهداف الاستراتيجية والقضايا المهمة 2 المشروع »ویتحقق ذلك من خلال 
تفويض الصلاحيات المتعلقة باتخاذ القرارات إلى الادارات المختلفة 2 المشروع. 

ب. إن ممارسة اللامركزية تؤمن من تطوير إمكانات الادارات الختلفة وزيادة 
قدرات المديرين »فضلاً عن فرز الدیرین المتميزين »بالإضافة إلى تعزيز مبداً 
الدافعية لديهم بهدف القيام بالأعمال الموكلة إليهم نحو اتخاذ القرارات السليمة. 


ج. إن عملية تفویض الصلاحیات لمتخذي القرارات ذات العلاقة الأقرب من موقع 
العمل یمن من ایجاد قرارات ذات واقعية ومصداقية. وتکون قابلة للتطبیق 
اوةك اتفان الا اس 

د. تومن ممارسة اللامرکزية عملية الاتصال الفاعل والتسيق الصحیح :بين 
الادارات الختلفة ف النشاة. 

هد. ان ممارسة اللامرکزية تعتبر اساسا آکفر موضوعية وفاعلية لیتیم آداء 
الدیرین الفرعیین خاصة إذا كان ذلك مرتبطأ بنظام محاسبة السژولية مما 
يؤمن من تحقیق رقابة ومتايعة الخطط الوضوعة مراک السوولية الختلفة. 

3 -2: عيوب اللامركزية: 

یمکن تلخیص عيوب اللامرگزية ,من خلال النقاط الآتية : 

أ. إن تداخل بعض الأنشطتم‌پین ات خن یرش اة قد تعمل على حصول 
تمارض ومشاکل بالات الشتافق 

ب. قد تعمل على ارت اقشع > تاوت لخضول لا !علومات المتعلقة بتقويم 
الأداء والرقابة على الأقسام الختلفة 2 النشاة. 

ج. قد ینصب الاهتمام كَل بعض الفروع والأقسام واغقالهداف الأقسام الأخرى 
مما يؤدي إلى حصول ظاهرة عدم الانسجام ج اتخاذ القرارات. 

د. إن عدم كفاءة مديري الوحدات تدفع:نحو اتخاذ قرارات ذات جودة آدنی 
؛وبالتالي ريما یساعد هذا الأمر على تعارض واضح بین,آهداف تلك الوحدات 
وبين الاهداف ا 17109۳1 

ه. إن عدم استیعاب الستوی الاداري لسوولیاته بقدر معقول ومحاولة تحقیق 
کا اه قل سکس سای عل تحقيق الأمداك ا د ایا 


4. مهوم محاسبث المسؤوليث واعتبارات ضمان نجاحها: 

إن اتساع حجم النشاة وكدلك التوسم 2 آعمالبا قد آضعف قدرة الادارة 
الا على إدارة فلك ااقشات» ‏ مکفلف تخد القرارات الغ تس اعمانا 
الوم تفا جا اتشر که هريش الكنااهياك والسلظات ایس ات اا 
الدنیا مع تحدید مسژولیاتها. 
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بصورة آعمق فانه مع تفويض الصلاحيات والمسؤوليات سوف يتم منح رئيس القسم 
أو مشتول الوحدة الاد ا رة جرة کافیا .ف مجال اتخاة الفرارات الأدادية اللاقمة 
لإدارة قسمه أو دائرته أو مركز المسؤولية المسؤول عنه. 

گنز ها اال ااا ا الو بير من خلال عا ريط واسعة رم 
القرازات اقا بالكصروقات والايرادات عفن ستری اجواء اشفا والأقخاضص 
اتیقولنن عن ا تخد ال ارات ی مجاسية الول ساعد على تهديد 
مسار الصلاحیات والسژولیات من خلال ریط تقاریر الأداء بالأفراد السوولین 
وعلیه فان الفاية الأساسية من محاسبة السوولية تظهر مع (مکانية ربط تقاریر 
الآداء عن الوحدات الختلفة يمراكز السوولية الختلفة ج الشروع». والتي سيرد 
ذکرها لاحقاً مما يساعد على امكانية, اجکام الرقابة على عناصر التکالیف 
والایرادات الختلفة. 

ومن هنا يبرز دور اب29 الادلردتمکتزوید "تاور لعليا 2 المنشأة بالوسائل 
الختلفة التي تساعد جلا هويم آداء الاقنام الختلفة الإ كد من قیامها بإنجاز 
الأعمال التي آوکلت لیا وبشگل فاعل .وبالتالي فاٍن عقّلية تقویم أداء الوحدات 
الادارية المختلفة 2 اشاش وش ضوء او لیات ا يك الفوضة هو ما یطلق 
عليه مفهوم محاسبة السوولية. 

وعلی ذلك يمكن القول: إن محاسبة السوولية هو آسلوب دمج بين الحاسبة 
والادارة تظهر نتائجه حول مدی مساهمة كل شخص مدرج موقعه الوظيفي 2 
اليكل التتظيمي + رقم الربح أو الخسارة. بمعنی آخر هو ارتباط عملية تقویم 
آداء الأفراد 2 ضوء للالحقق من نتائج. 

مع الإشارة إلى أن حجر الزاوية الذي يرتكز عليه مفهوم نظام محاسبة 
السوولية هو اعتماد الجانب الاداري ك الشروع على الادارة اللامرکزية د حن 
بكر ااب نای على )توا نات ام تراك آ مزونه كر 
للرقابة وتقويم الأداء. 

وعليه يمكن تعريف نظام محاسبة المسؤولية: بأنه: نظام محاسبي أكثر 
تعقيداً يساعد على التحقق والرقابة على مستوى الأداء وفهمه من خلال مقارنة 
مستوى آداء الأفراد لمستوى التفويض المنوح لهم ويتم ذلك بواسطة تقارير محاسبية 
معدة لتحقيق هذا الغرض. 


5-مقومات نظام محاسبن المسؤوليم: 

العروف أنه لتحدید مقومات أي نظام محاسبي ينبفي معرفة القواعد والأسس 
والاجراءات التي يبنى منها النظام » لذا فان القومات الرئيسة التي يرتكز علیها 
نظام محاسبة السوولية الآتي: 
5 -1:لتعرف على مراکز المسؤولية: 

ویتم ذلك من خلال البيكل الاداري 2 المشروع الذي بدوره یوضح السوولیات 
والسلطات. وكذلك قنوات الاتصال 2 التنظیم سواء كانت تلك الاتصالات 
محددة لعلاقات رأسية أو أفقية2.. وذلك حسب تسلسل السوولیات وتخصص 
الأعمال.مع ضرورة مراعاة أن تکون تلك السوولیات 2 حدود مستوی الأعمال 
وکذلك طبيعة الأداء لكي تتحقق عهليَة محاسبة ومساءلة موضوعية تساعدهم 
على تحقیق الانسجام بين طبيعة الأداء والصلاحیات والمسؤوليات المنوحة. 
5 -2.وضع معايير مواضوظية للأداء: 

القصود بالعیار: المقياس الذي يمكن من خلاله مقارنة الأداء المتحقق 
؛ولفرض تنفین عملية تقویم الآداء لابد من وجود مجموعة معايير يمكن الاسترشاد 
بها لتقويم آداء مراكز المسؤولية .بالاضافة إلى أنه لا بد من أن تكون تلك المعايير 
ملائمة لطبيعة نشاط المركز. 
5 -3: التقاریر الرقايية2 (تقارتتر 102039 

القصود بالتقاریر الرقابية هي وسيلة الاتصال بين مراکز السوولية الختلفة 2 
المنشاة. 

وتعد التقارير من القومات الآساسية لنظام محاسبة المسؤولية وبدونها لا 
يمكن أن تتحقق فاعلية النظام وأهدافه. 
و هذه التقاریر تساعد علی نقل العلومات بین الستویات الادارية الختلفة داخل 
المشروع. 


ولابد من الإشارة إلى أن هذه التقارير تمثل ناتج النظام المحاسبي التي تساعد 
على وضع الأهداف وتحدید الخطط اللازمة لتحقیق الأهداف فضلاً عن تتفین 
عملية تقویم آداء الأنشطة المختلفة »مع مراعاة أن تلك التقارير تختلف من منشأة إلى 
آخری» وذلك بحسب آهداف کل منشاة وطبيعة الأداء فیها. 
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TT‏ ار 
إن مع ممارسة اللامركزية تقسم المنشاة إلى مراکز مسوولية ویقصد بمركز 
المسؤولية. هو عبارة عن قسم أو وحدة إدارية داخل المنشأة تمتلك مجموعة من الموارد 
التاحة». ولا دور 4 ممارسة مجموعة من الانشطة وتهدف إلى إنجاز مهمة أو 
2 تحفيق منتج معين. 
مراكز ريحية 


مراكز استثمار 


حيث يظهر التوزيع البرمي 4 آن السلطات والصلاحيات المنوحة تبداً 
بالتتاقص كلما تم الك ها من ۲ قمته. کک تظهر الصلاحيات ‏ 
مراكز التكلفة اقا بات ا 450 0< يلغ مداها عند مستوى 
مراك اسان 
وبصفة عامة تتمثل مراكز المسؤولية :2 واحد من المفاهيم الأساسية الآتية: 
6 -1: مراكز التكلفة: 

تعد مراك الكلفة من أكثر أنواع مراكز السوولية انتشاراًء حيث إن 
كثيرا من دوائدالتشاط الانتاجي والخدمي ے التنظیمات الادارية تعد مراکز 

ومرکز الكلفة هو: دائرة تقع تحت مسوولية مدير ها الذي بدوره یکون 
مسئولا عما یحدث من التکالیف »وینصب هدفه بالدرجة الأساس على خفض 
الک ال أدث بهد هگن ما فا بخص اكز دات وراس اال ار قن 
يذكل ذ نطاق مسوولیته آو 4 مجال الساءلة عنها. 

بمعنی آخر: إن التحالیف التي يكون الدیر مسوولا عنها. وتوضع 4 موضع 
الساءلة ومحاسبة السوولية. هي فقط عناصر التکالیف التي تدخل 2 مجال 
قدرته على التحكم بها من خلال إدارته ونطاق عمله.. مع أن عملية تحدید تلك 


التکالیف ضمن مراک التكلفة ليس بالأمر السهل وهي تعد مشكلة 2 الوقت 
الحاضر خصوصاً 2 مجال تقویم آداء مديري مراکز الكلفة »ومع ذلك آخذت 
اتکفیر من الأعفاوات عند تحميل مراكو التعلفة بااشکالیت: ودلا من خلال 
تصرفات وقرارات مديري مراكز الكلفة »فإذا كان مدير مركز الكلفة يمتلك 
سلطة شراء واستخدام الخدمة» فينبغي أن يُحمل بتكلفة ذلك النشاط 2 حين 
لایحمل بلك التكلفة إذا كان لا يمتلك التأثیر بشكل واضح 32 طبيعة ذلك 
النشاط. 

وبعبارة آخری: إن مراكز الکلفة لا تسهم 2 إنتاج الخدمة أو السلعة وبيعها 
مباشرة آو تقدیمها لأطراف خارج المنشأة نما تسعی هذه المراكن إلى تقديم سلعة آو 
خدمة تستفید منها آقسام التق ال لفسم صيانة اللات والعدات بذ 
الشرکات» وقسم خدمة المي ات 
6 -2:مراصزالریحیقا 

2 هذا النوع يك ير مرکزلزيخية مز و 6 اتخاذ القرارات التعلقة 
بکل من الایرادات والتگالیف ذات الصلة بمرکزه قا أن تقریر آداء مركز 
الربحية سوف یتضمن كل الایرادات والتحالیف التعلقة بذلك المركز »وذلك من 
خلال عملية تقويم ومقارإذا/الأرباح اشع با طا 

وق الغالب بنظر لا مر مسي نا شا بالمنشآت المستقلة التي 
تتحقق فيها التكاليف والربحية »وبالتالي فان مسؤوليات مديري مراكز الريحية 
وصلاحیاتها. تگون علی بنود الایرادات والتکالیف. التعلقة بالمركز مما 
ینمکس على قياس آداء تلك المراكز الذي یعتمد على نتيجة مقابلة الایرادات 
بالتکالیف أي مع الریح التحقق من النشاط. ویعد صاب الريح مقیاسا لكفاءة 
الأفراد نف هنا الرکزء حیث تحقق هذه الراکز ایرادات من جراء عملية البیم 
وبالقابل هناك نفقات وتکالیف يتم تحملها. 
6 -3: مراکزالاستثمار: 

2 هذا النوع من مراکز السوولية يكون الدیر مسوولاً عن آریاح الراکز 
واستثماراته 2 الاصول .بعبارة آخری: یکون عن الإيرادات والتکالیف 


والاستثمارات المتعلقة یمرکزه » حيث یتمتع مدیرو هده المراكز بصلاحیات واسعة 
سحن مال الفا ينل اكاد الك ر اراك ها سفن ار دات رالات و جر انب 


الوحدة السا 


اد سم 


الو حدة السا 


دسي 


1 
1 
1 
€ 


الاستثمارات الختلفة 2 الأصول‌وعلیه فان مجال تقويم آداء هذه المراكز يدخل 
فیما یتعلق بالربح التحقق» وکذلك حجم الاستثمارات أو رأس المال الستتمر 2 
هو ات اکن 

ووفقاً لبذه الراکز فان التوجه 2 قياس كفاءة الأداء قد یتجاوز مؤشر 
الريحية من خلال علاقة الایرادات والتکالیف وراس انال الستغمر. 
وعلی الرغم من أن صلاحیات اتخاذ القرارات التعلقة بالاستثمار 2 هذه الراکز 
قن اقتصنر على الادارة اا :لا أن ما بلق بتحقیق. العاف اسقهذف على 
الاستثمار قد تقع ضمن اختصاص هذه الراکز. 
ویتم قياس معدل العائد على الاستثمار 2 الأصول وفق العادلة الآتية: 

صا دخل مركز الاستتمار 


7-مقاييس آداء مراکز المسوولین وتقّا ریرها : 
إن مفهوم اللامركزية يتركز + عملية تفویض السوولیات والسلطات إلى 
الجهات الادارية داخل المنشأة» ولا بد مع هذا الفهوم أن یتوفر نظام رقابي فاعل 
تستطیع من خلاله الادارة العلیا من الحصول على تقاریر دورية يمكن من خلال 
ذلك التحقق من مستوی آداء مراکزالسوولية داخل المنشأة». بالاضافة إلى ضرورة 
أن تتوفر مقاییس ملائمة وموضوعية تستطیع من خلالپا الادارة العلیا التأكد من 
مستوی آداء تلك المراكز. و2 الفالب تظهر هذه المقاييس على النحو الاتي: 
أ. السيطرة على التكاليف وخفضها: 
وتعتمد على استخدام الموازنات التخطيطية لرقابة إنفاقها بما لا يسمح بتجاوز 
مخصصاتها الواردة 2 الموازنات. 
ب. تحقيق صا الربح المستهدف: 
و تعتمد على أساس نسبة مجمل الربح ونسبة صا الربح كمؤشرات لقياس الاداء 
والتي معها يتم تحليل انحراف سعر لمبيعات وحجمها. 
ج. المعدل الأمثل للعائد على الاستثمار: ويعتمد على أساس الحصول على أعلى 
عائد من الاستثمار 2 الأصول العاملة الثابتة. 


وسوف يتم استخدام تلك القاپیس بحسب العلاقة مع مركز السوولية 4 مجال 
تقویم آداء تلك الراکز ووفقاً للاتي: 

7 -1: تقویم مديري مراک الکلفة: 

إن مسوولية مديري مراکز الكلفة تنحصر ب4 مجال التحالیف والنفقات 
التي تتم ب4 هذه الراکز. وعلیه فان عملية تقویم الأداء سوف تنحصر 2 مجال 
اتتکالنف الا ترخا هزم الاک 

وغالبا ما یعتمد آسلوب مقارنة التکالیف الفعلية بالخطط (العیاریة) والوقوف 
عا انم كارع وش يكون مها اتراك اناا رالات اسراف سلا مایق 
يقصد بالانحراف الإيجابي أن التكاليف الفعلية أقل من التكاليف المخططة: 
والعكس بالنسبة للانحراف السلبي وتتتواء کانت الانحرافات سلبية أو ايجابية 
تبقى عملية تحديد الأسباب التي تقض وراء ذلك كأسناس لعملية تقويم آداء مديري 
هذه المراكن 
7 -2: تقويم أداء مراک الربحية؛ 

من المعلوم أن مسوولية مديري مراكز الريحية تتحدد آل مجال اتخاذ القرارات 
المتعلقة بالإيرادات والتكاليف وبالتالي فان تقويم الأداء سوف يركز على الإيرادات 
والتكاليف التي تحدث ب2 هذه الراگز. حيث تقتصر عملية التقويم على أساس 
مقارنة الإيرادات والتكاليف الفعلية امح الایزاداات والتکالیف المخططة والمحددة 2 
الموازنات التقديرية» وتحدید الانحرافات التي تساعد على تقويم أداء تلك الراکزء 
مع أهمية التأكيد من أن الإيرادات والتكاليف المقصودة هي الخاضعة لرقابة 
الرکز. 2 حين لا تشمل عملية التقويم بنود الإيرادات والتكاليف التي لا تخضع 
لرقابة وسلطات المركز. 
7 -3: تقويم أداء مراكز الاستثمار: 

كما أسلفنا أن مراكز الاستثمار تتمتع بصلاحيات الرقابة والتخطيط واتخاذ 
القرارات ذات الصلة بالإيرادات والتكاليف وحجم الاستثمار» وعلى ذلك فإن معاییر 
تقويم الآداء ينبغي اختيارها بعناية فائقة للوقوف على كفاءة أداء تلك المراكز التي 
تعد اکثر شيوهاء والستخدم 2 تقویم آداء هذه الراکز هو معدل العائد علی 


الاستثمار الذي يمكن احتسابه من خلال قسمة صا الربح على الاستشمارات 


الوحدة السا 


اد سم 


الختلفة 
مثال (1) تقویم آداء مراکز الکلفة: 
لدق تسه جكرموت. قم ياف شود بخدمات تساك اوت اکل 

الشركة» ويعد هذا القسم مركز کلفة. وأدناه المعلومات المتعلقة بالقسم: 
1-الوازنة التقديرية للقسم (تكاليف قابلة للرقابة ) 2001م 

بيان التقديرات 

عمل مهات۹ 1600000 

مواد مباشرة 240000 


تكاليف غير مباشرة متغيرة | 40000 


تحالیف تابتة 
تأمين 5000 
مصاريف متنوعة 2000 
2-التحالیف الفعلية القابلة للرقایة: 
بیان الفعلي 
تحاليف متعيرة 
عمل مباشر 148000 
1 مواد مباشرة 26200 
تکالیف غير مباشرة | 38400 
3 متغيرة 
تكاليف ثابته 
تأمين 5000 


1 
1 
1 
£ 


الطلوب: تحلیل الانحرافات الخاصة بمرکز التکلفة (الصیانة) 2001م 


اجابة المثال (1) 
كشف مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المقدرة (القابلة للرقابة )مركز كلفة 
الصيانة 2001م 

بيان تكاليف تقديرية تكاليف فعلية الإنحرافات 
غفل مباشر 160000 148000 12000 
مواد مباشرة 210000 20 )22000( 
تكاليف غير مباشرة متغيرة 40000 38400 1600 
تحاليف ثابتة 
تأمين 2000 2000 3 
مصاريف متنوعة 2000 2400 )400( 
التحليل: 


من خلال الکشف الا یلاحظ آن هنك انحرآفا ایا فیما يتعلق ببند العمل 

الباشر. 4 حين یلاحظ انحراف سلبي فيما پخص بند الواد الباشرة والذي يشنكل 

بحدود ما نسبته 29,16 زيادة 2 التکالیف الفعلية على القدرة» وهذا یتطلب من 

إدارة المركز (الصيا كا ]ةلمرا | | اتلحلیله من أجل تلافیه 

سب 
مثال (2) تقویم أداء مراکز الربحیة: 

فیما يلي أدناه الوازنة التقديرية لرکز الربحية (س) لدی شركة عمران للعام 2007م 


8 yT TT LL 
55000 39000 غد الوحداث التق تسیا‎ 
4 5 سعر البیع‎ 
1 1,2 2 كلفة صناعة متغيرة للوحدة‎ 
2 3 2 كلفة تسويقية متفيرة للوحدة‎ 
20000 20000 تکالیف صناعية ثابتة‎ 
12000 11000 مصاریف إدارية ثابتة‎ 


الوحدة السا 


دسي 


1 
1 
1 
£ 


اللطلوب: 


1-إعداد قائمة الدخل التقديرية وقائمة الدخل الفعلية للعام 2007م 
2-تقويم أداء القسم بتحليل الانحرافات الخاصة بالإيرادات والتكاليف. 


(جابة الثال (2): 


1-قائمة الدخل التقديرية والفعلية للعام الجامعي 2007م 


البیان 
المبيعات 
تكاليف صناعية متغيرة 
تكاليف تسويقية متغيرة 
هافش السناضية 
تحاليف صناعية تابتة 
تكاليف إدارية ثابتة 


صاخ الربح 


دخل مقدر 
195000 
58000 


87000 
50000 


20000 
11000 


19000 


2-تقرير أداء الم ركز (س) بالنسبة للایرادات: 


بیان 
تکالیف صناعية متفيرة 
تکالیف تسويقية متفيرة 
تكاليف صناعية ثايتة 


تكاليف إداوية كايتة 


بيان مقدر فعلي 
مبیعات 195000 220000 
هامش مساهمة ‏ 50000 44000 


3- تقریر تقویم آداء الرکز (س) بالنسبة للمصروفات: 


مقدر فعلي 
58000 66000 
87000 110000 
20000 20000 
11000 12000 


اسراف 
25000 
(6000) 


اناف 
)8000( 
(23000) 


)1000( 


التحلیل: 


من خلال بیان قاتمة الدخل بالقارنة بين القدر والفعلي یظهر أن هناك تدنياً واضحاً 
.2 صاك الدخل الفعلی مقارنة بالخطط. عند البحث عن الأسباب وتحلیل بنود 
الصروفات والایرادات تبین أن هناك آسباب مرتبطة بانخفاض 24 هامش الریح» وآن 


الزيادة ب2 البیعات لا تتناسب والانحرافات 2 آنواع الصروفات التي یظهر ها تقریر 


لدی شركة الفرات مراكز مسوولية عديدة منها (س.ص) وهي مراكز استتمار. 
وآدناه حشف الدخل المتعلق بهدین المركزين: 


البیان 
إيرادات العام 
تكاليف متغيرة 
هامقن المساهمة 
تحاليف تابتة 
صا الربح 
إجمالى الاستثمار 


مركز س 
1600000 
560000 


1040000 
28000 


760000 
3040000 


مرڪز ص 
600000 
250000 


35000 
158000 


192000 
480000 


إذا علمت أن معدل العائد على الاستتمار الذي ترغب الشركة تحقيقه هو 30/ 


الات 


إجابة الثال (3): 


1-معدل العائد على الاستثمار 


معدل العائد على الاستثمار - 


انف يكل مرگ سا 


الوحدة السا 


اد سم 


760.000 

بالنسبة , = 2 = 125 
بالنسبة للمركز (س) 3.040.000 
192,000 

ا سات ۱ = 140 
بالنسبة للمركز (ص) 480,000 


2- ولغرض تقويم آداء القسمين (س»ص) ومن خلال المقارنة مع معدل العائد على 
الاستثمار والذي يمثل 130 يظهر أن هناك ضعفاً بذ مستوى آداء المركز (س) مما 
يتطلب مه امقام «الريدية او نش ونان الاستمار نکی وسكي من عة 
معدل العائد المرغوب فیه. د الاجا (قه«ص) افضل نسبياً وبالتالي 
يتوجب من آدارة القسم الاستمرار والاهتمام بمستوى الأداء وتعزيزه. 

مع الإشارة إلى أنه لا بوجد تفاق بشلا استخدام |جمالي الاستشمارات أو متوسطها 
٠‏ فهناك مَنْ يستخدم ولط آلاستتمار او مجموع الا ما هطروحاً منها الالتزامات 
قصيرة الآجل» ولا يوجد معيار محدد لتفضيل آسلوب على آخر. ويحتسب متوسط 
الاستثمار من خلال الفاللة الاتبة: 


إجمالي الاستثمار 
2 


متوسط الاستثمار 5 


أسئلة التقويم الذاتي : 


1-بين المقصود بمفهوم محاسبة المسؤولية . 

2-وضح مفهوم اللامركزية 2 عملية اتخاذ القرارات مع تحديد أهم مزايا 
اللامركزية وعيويها . 

3-حدد أنواع مراكز المسؤولية وبين طبيعة مسؤولية كل منها. 


الوحدة السا 


دسي 


لدی شركة عدن مركز كلفة يقدم خدماته داخل الشرکتة وأدناه 
العلومات الرتبطة بنشاط القسم للعام 2007م 


القدر الفعلي 
مواد 150000 15830 
آجور 160000 148200 
تكاليف صناعية غير 60000 57700 
مباشرة متغيرة 
تكاليف ثابتة 30000 36000 
المطلوب .تحليل الانحرافات الخاصة بمركز الکلفة للعام 2007م 


آدناه بيانات عن الموازئة التقديرية الخاصة یمرکز الريحية (س) 2 شركة 


الفاروق 2005م 
بیان القدر الفعلي 
وحدات یتوقم بيعها ۰ 40000 44000 
TY‏ 6 53 > 
كافة صتاعية مشي .|4 4,1 
كلفة صناعية ثابتة ‏ 40000 40000 3 


دسي 


المطلوب : 
1-إعداد قائمة الدخل التقديرية وقائمة الدخل الفعلية للعام 2005م . 
2-تقويم أداء القسم بتحليل الانحرافات الخاصة بالإيرادات والمصاريف . 


آدناه البیانات بمرکز الاستثمار (ع) 2 شركة الحديدة والخاصة بالدخل 


2003 
البیان الرکز (ع) 
الإيرادات 1200000 
کا 7 800000 
هم هامش المساهمة 400000 


تکالیف ثابتة 100000 
صا الربح 300000 
إجمالى الاستشمار 750000 


إذا علمت أن معدل العائد على الاستثمار الذي ترغب الشركة تحقيقه 43/ 
المطلوب : 
1-إيجاد معدل العائد على الاستثمار للمركز (ع). 
2-تقويم آداء المركز بحسب معدل العائد على الاستثمار . 


الوحدة السا 


دسي 


5- الخلاصي: 


مزیزی الداوينة. لق تتاولت هذه الوحدة ما يعاق بعفهوم محاستة 
المسؤولية وتقویم الاداء.حیث تم التطرق إلى مفهوم اللامركزية 2 
عملية اتاد اتفرازات وكوي الصلا مات ولا الأشارة إلى موا 
هذا الفهوم وعیوبه وتأثيراته على مجریات العمل الاداري 4 ظل توسع 
كبير 2 حجوم المنشآت. 

تكبا رلت المحدة مفهوی محا المسوولية رتخد اقا زاف مان 


نجاحها مشيرين إلى مقومات نظام محاسبة المسؤولية ودورها 2 تعزيز هذا 
الفهوم. كما تم الإشارة إلى أنواع مراكز المسؤولية والصلاحيات الممنوحة 
لباء واهم المهام التي يتم انجازهاء وكذلك تحديد معايير تقويم أداء هذه 
المراكز وكيفية إعداد تقارير تقويم الأداء من خلال الأمثلة التطبيقية التي 
تناولتها الوحدة + هذا المجال 


9- لمحن مسبقت عن الوحدة الد راسيت التالین: 


عزيزي الدارس» سنتناول ذا الوحدة القادمة موضوعا جدیدا» وهو من الأهمية 
بمکان» وهو آسعار التحویل. وسوف يتم التطرق ا تعريف أسعار التحويل 


الوحدة السا 


اد سم 


الوحدة السا 


دسي 


1 
1 
1 
£ 


0- إجابات التد ریبات: 


تدریب (1) 


کشف مقارنة التکالیف الفعلية بالقدر للعام 2007م 


بیان 

تکالیف متغيرة 

مواد 

أجور 

تكاليف صناعية غير 


مباشرة متغيرة 


مقدر 


150000 
160000 
60000 


فعلي 


158300 
148200 
57700 


(8300) 
1180 
230 


من خلال الکشف يظير ا فاك ا ل يتعلق بالمواد» و يشكل 
بحدود 25,5 زيادة 2 التكاليف الفعلية عن القدرة» و ينبغي على إدارة المركز 


تحليل آسباب الزيادة عفر انواد و انطرافها بهدف تاکز اك. 


تدریب (2): 


1 -قائمة الدخل التقديرية والفعلية للمام 2005م 


المبيعات 


هامش المساهمة 


صا الربح 


البيان 


حلفة صناعية متغيرة 


كلفة صناعية ثابتة 


دخل مقدر 
240000 
160000 


80000 
40000 


40000 


2- تقويم آداء المركز بالنسبة للایرادات. 


مقدر 


مبيعات 20000 
80000 


فعلي 
230 
52800 


دخل فعلي 
23200 
180400 


52800 
40000 


12800 


انحراف 
)6800( 
(27200) 


3- تقویم آداء الرکز بالنسبة للمصروفات: 


ميان مت فعلي اقجبراف 
تكاليف صناعية متغيرة 160000 180400 )19600( 
تكاليف صناعية ثابتة 40000 40000 - 


من خلال بيان قائمة الدخل وبالقارنة بين المقدر والفعلي: يظهر أن هناك 
انحرافاً کبیراً 2 صای الریح بالقارنة مع المخططء وعند البحث عن آسباب 
ذلك ومن خلال تقویم آداء الرکز ف جاتب الایرادات یظهر هناك انخفاضاً 
کبیرا. فیما يُظهرَ تقریر آداء الزکز بالنسبة للمصروفات ارتفاعاً 2 
التکالیف الصناعية الف 

تدریب (3): 

1- معدل العائد على الاستثمار بعرکز الاستثمار (ع) لعام 2003م 

یظهر من خلال الشف الآتية: 


معدل العا على الا مارد ۳ نی _ 301000 x‏ 100 = ۸40 


إالجمالي الا ا(2 750000 


الستهدف. الذي یمثل 43/ يظهر أن هناك انحرافا يدلل على وجود ضعف 2 آداء 


مھ مم مه 


تحقیق معدل عائد مرغوب فیه. 


الوحدة السا 


اد سم 


1- مسرد المصطاحات: 


1-اللامرکزية :0606000۵11721010 

يعني قیام الادارة العلیا 2 الشروع بتفویض السلطة على رژساء الوحدات الادارية 
كي یتمکنوا من تنفید الهام الموكلة الیهم. 

Responsibility Accounting 2-محاسبة المسؤولية:‎ 

نظام محاسبي آکثر تعقيداً يساعد على التحقق والرقابة على مستوی الأداء وفهمه 
من خلال مقارنة مستوی آداء الأفراد بمستوی التفویض المنوح الیهم. 

cost center مركز الكلفة:‎ -3 


هو دائرة تقع تحت مسؤولية مديرها الذي بدوره يڪون مسؤولا عمًا یحدث من 


4- مركز الربحية :2161© ]11011 

2 هذا النوع هن مراك السؤولية يكون اكدير هوو فق قاذ القرارات ااا 
بالایرادات والصروفات ذات الصلة بمرکزه. 

5-مرکز الاستتمار :66001 Investnent‏ 

ك هذا النوع من مراكز السئولية يكون الدیر مسوولا عن آرباح الرکز 
واستثماراته 2 الأصول. أي: مسئولا عن الایرادات والتکالیف والاستثمارات 
المتعلقة بمرکزه. 


2 المراجع: 


1- د. یوحنا. آل آدم» د.صالح الرزق. الحاسبة الادارية. الطبعة الثانية» دار الجامعة 
للنشر والتوزیع .عمان 2006م . 

2- د.أحمد حسن ظاهر. الحاسبة الادارية. الطبعة الأولى» دار وائل للنشر ».عمان 
2 م. 

3- د.محمد تيسير عبد الحکیم. المحاسبة الإدارية» الطبعة الثالثة» دار وائل للنشرء 


عمان؛ 2004م . 

4- د.جبرائيل جوزیف» درضوان حلوه الحاسبة الإدارية» الدار العلمية الدولیت 
عمان» 2002م . 

5- دموید الفضل. د.عبد الناصر نورء د.عبد الخالق مطلك. الحاسبة الاداریت 
الطبعة الأولى» دار السيرة للنشر والتوزيع» عمان 2007 م . 


الوحد ا انسايحة 


۳۷ 
۱ 


أساراتهويل 
قم ۱۱۱ 


اف 


۱ ۹ 
۰ ١ | ۲۲۲۲۲۸۲۸۲55۵۳ ۳. بت‎ 


نوو ليو | مس وی 


3 التکلفة المعيارية 5 
3 التكاليف المعدلة 110101010101010أ0101ظ1ظ1ؤظ2 


وه 


ذه 


1- المقد من 


121 تمهيد : 
عزيزي الدارس» مرحباً بك إلى الوحدة السابعة من هذا المقرر » وهي بعنوان (أسعار 
التحویل)» و تشتمل على ثلاثة أقسام: 
طرفة تحديد أسعار التحويل وهي سعر السوق» وسعر السوق المعدل» والتكلفة 
الفعلية» والتكلفة العياريتة. والتكلفة المعدلة» والسعر التفاوضى» والريح 
هذه الطرائق. 

ستجد عزيزي الوه )يك ب نوج من أسئلة التقويم الذاتيء 
والتدریبات التي تساعدك على فهم ما ورد فيها من معلومات ومفاهیم. ونتمنى أن 
تستفید من دراسة هذه الوحدة وتطبق ما درسته قیها 2 حياتك العملية وآن 
تشاركنا ب4 نقدها وتقویمها. 


1 -2 آهداف الوحلاة! 


عزيزي الدارس. بعد فراغك من دراسة هذه الوحدة يتوقع منك أن تكون 
قادرا على آن: 
۷ تعرف آسمار التحویل. 
توضّحٌ آهمية أسعار التحویل للمنشات. 
تعدد طرائق احتساب آسعار التحویل. 


اسار التحويل.. 


42 تعریف آسعار التحویل Transfer Prices‏ 

إن العقبة الأساسية ب4 سبیل قياس آداء الأقسام هو ما یحدث من تحویل تاسلم 
والخدمات فیما بین هذه الاأقسام بعضها وبعض ظو آن قسماً یتمامل فقط مع 
النظمات الا خری الخارجية ما كان هناك أي مشاکل, لأن آسعار سلمته أو 
خدماته ستتحدد عن طریق قوی السوق من عرض وطلب» لکن المشكلة هو أنه 2 
كثير من المنشآت التي تأخذ بمفهوم اللامركزية غالبا ما تجد مثل هذا التعامل 
الداخلي 3 السلع والخدمات فیما بين الأقسام بعضها وبعضء أي أن بمض 
مخرجات (011101115)) الأقسام أو كلها تعد الادة الخام للمدخلات لقسم أو 
الأقسام آخری وهكذا حتى يتم تصريفه خارج المنشأة حكلء ومن هنا يبرز 
السؤال التالي: ما القيمة الواجب استخد امها 2 تسجیل مثل هذا التحويل للسلع أو 
الخدمات فيما بين الأقنام الداخلية للمنشاًة۹ هذه القيمة هي سعر التحويل 
Price)‏ 112125161 ): وعليه يمكن تعريف أسعار التحويل بآنها : 


القيمة التي يتم بناء عليها تحويل السلع والخدمات أو تبادلپا فيما بين 
وحدات التنظیم الفرعیة» فهي أسعار داخلية» أو بالأحرى هي تلك القيمة التي 


یحملها مركز تكلفة لمركز مسوولية آخر داخل النشاة مقابل سلع أو خدمات. 


ولا شك أن آهمية هده الاسعار للتحویل ودرجة اختیام النشاة إليها إنما یتوقف 
2 القام الأول علي حجم الصفقات أو العملیات موضع التبادل والتعامل بين آقسام 
هذه انهاه فلو آن حجم هذه التحویلات كان ضغيرا + فان تاق ر آسعار التحویل د 
قياس آداء الأقسام يكون قلیل الأهمية» وعلی العکس فلو أن قيمة هذه التحویلات 
فیما بين الأقسام کانت کبيرة وملحوظة: فان تأثیر آسمار التحویل 3 قياس آداء 
هذه الأقسام يكون آمراً مهماء ولا پمکن اغفاله أو تجاهله. 


١‏ طرق تحد ين أسها را لكوي 

إن هناك طرشا متعدده لتحدید اسعار التحویل واحنیار طریعه دون اخری» و 
یتوقف بالدرجة الأولی على الحاجة إلى إعداد التقاریر بالمنشأة فمثلاً تری النشاة 
ضرورة اعتبار نقل العمال والوظفین مرکز ريحية: وبالتالي تحدید أسعار التحویل 
على أشنا سير الس کین قد رشرى بش رکه خرو امار ق موطفيها 
وعمالبا مركز تکلفة. وبالضرورة يكون تحديد أسعار التحويل على أساس 
تكلفة استخدام سيارات هذا القسم» وعلى أي حال يمكن استعمال آسعار 
التحويل الآتية: 
سعر السوق. 
مرا ام 
التكات اة 
التب یار ر 
اة انمدند. 
. الشعر التفاوضي. 
. ایح الستهدف. 

8 آخری. 

وسنتناول عزيزي الدارس هذه الطرق بالتفصیل: 


سا ڍا ييز لض ف ^ ند 


1.3 سعر السوق ۳۲۱۵6 Market‏ 

إن سعر السوق يعد من آمثل الاسس لتحدید آسعار التحویل» والسبب 2 هذا 
يرجع إلى أن هذا السعر یحدد بواسطة آطراف خارجية عن المنشأة» وبناء على قوی 
السوق من عرض وطلب» ومن هنا فان آسعار السوق تعد مقياسا موضوعياً لتقدیم 
ما يتم من تحویلات داخلية. فضلاً عن أن سعر السوق يعد الأساس الوحيد 2 
عدن اعتار القحوزل دا اك الريحية: ما ا ها وت هام لاض 
علي أساس كونها منشآت منفصلة» فهي الأسعار التي يمكن للقسم البائع أن 
یتلقاها آو یحصاها فیما لو باع ناتجة لعمیل خارجي» كما آنها هي الأسعار التي 
یلتزم القسم الشتری بدفعها فیما لو اشتري احتیاجاته من مورد خارجي» ومع هذا 
فإن المشكلة الأساسية التي یمکن أن تواجه النشاة عند استخدامها لأسعار السوق 


اساسا لتحدید آسعار التحویل هي آن بعض السلع آو الخدمات محل التعویل 
والتبادل الداخلي لا يكون لبا سعر بالسوق؛ ذلك لأن هذه السلع أو الخدمات قد 
تقدیر تقريبي بقيمة السوق لبذه السلع والخدمات التميزة والخاصة. فمثلا لوحة 
شاشة الدوائر الالکترونية التى تدخل 4 تصنیع اماکینات الحاسبة الصفيرة التي 
ینتجها آحد الأقسام ویبیعها لقسم آخر قد لا يكون لبا مثیل ولا تنتج 4ے أي مکان 
آخر 2 العالم. 


3 سعر السوق العدل Modified Market Price‏ 
لعله غني عن البیان آن ‏ وة اوت روي عر السوق للسلع والخدمات موضم 
التبادل والتحویل بين آقسامالِتش زيند اي لل لتيل هذا السمر قبل الاعتماد 
عليه» كأسعار تحويل داخلية. ليعكس:الظروف والأوضاع الداخلية التي تصاحب 
تحويل هذه السلع والخل ل فیما بين آشَتنام النشات. اما نجد مثلاً من ينادي 
بضرورة تخفيض أسعار السوق عند استخدامها كأسعار تحويل داخلية بمقدار ما 
يحدث من انخفاض 6 /تتگالیف تسویغ السلع و الخدم تلوضم التحويل» فالقسم 
البائع للسلعة والخدمة لا يتحمل التكاليف تسويق» وتصريف هذه السلعة أو 
الخدمة داخلياً بنفس ال !|| الذ مس كنج فیما ال قام بتصريفها خارجياء 
وعليه فإذا كان القسلم الباتع قد تحمل التکالیف أقل 2 تصریف سلعه وخدماته 
إلى القسم ااشتری 10 رد 39098 سم الشتري بجزء 
من هذا التخفیض 4# التحالیف التسویق؛ بمعني تخفیض (تعدیل) سعر السوق 
بمقدار هذا التخفیض 2 التکالیف التسويقية والذي بناء عليه بعد ذلك سیتحدد 

سعر التحویل بین القسم انشتري والبائع بالتشاة. 

فضلاً عن هذا فان اك متغیرات آخری کاحتیاجات الانتاج الخاصة 
والتکالیف التخزین وغیرها من امتفیرات. التي لا بد أن توخذ ۶ الاعتبار عند 
عدون سس اة الال 

كما آنه ‏ حالة غیاب سعر السوق للسلعة آو الخدمة موك التبادل سبي 
تمييزها وتفردهاء فإنه عادة ما يتم اختیار سعر السوق وتحديدة لأقرب سلعة بديلة 
معروضة فعلاً السوق ثم تعدیل هذا السعر بعد ذلك لکي یمکس أي اختلاف 


2 خصاتص السلعة موضع التبادل الداخلي عن تلك السلعة البديلة المختارةء 
وکانا اتخذنا مسرالسوق للشلعة البديلة اساسا لتقدير فة السلعة موظنم التبادل 
الداخلي التي لیس لپا اصلا سعر بالسوق لتفردها ونمیزها. 


3 التكلفة الفعلية ١051‏ ) ۸01021 
إن التكلفة الفعلية أو التاريخية (00516) 1115]011631) تعد الأساس الأكثر 
غا واستهداما 4 تحدید أسعار التحويل خاصة 2 ظل عدم وجود أسعار 
الوق ذلك ن اتکی سبي بان سکن تحديدها یوق كما اها متا ا شاد 
وبسهولة نسبية» ولكن يبقي السؤال ما هي التكلفة التي يجب أن تتخذ سافنا 
لتحديد أسعار التحويل؟ 
التكلفة الكلية (0056) 412501:011012) الشاملة هي التي يجب أن 
تتخذ أساساً لتحديد تکلفة النتج أي سلعة أو خدمة» وبالتالي هي التي تتخذ 
لتحديد سعر تحويل هذا المنتج وبمعني أوضح فإن هذه التكلفة يجب أن تشمل 


كل التحالیف المباشرة (1(1۳600) وغير المباشرة (]©ع1120111) والمتغيرة 
(Variable)‏ والثابتة .(Fixed)‏ 


وبرغم هذا فان التکلفة الفعلية قد.تكون قاصرة كأساس لتحديد آسعار 
التحویل خاصة 3 ظل الأخذ بمفهوم مراکز الربحية لل تقویم أداء الأقسام 
الداخلية» والسبب 3 هذا هو أن ایرادات هذه الأقسام ستغطي 2 هذه الحالة مجرد 
التكاليف الفعلية» بل إن هناك صعوبة حتى 2 استخدام التكاليف الفعلية ااا 
لتحديد أسعار التحويل 2 ظل الأخن بمفهوم مراكز التكلفة› ذلك لأن كافة 
أسباب الكفاءة (۳1]1016101) وعدم الكفاءة (/[©12611101626) ستنقل إلى 
الأقسام المشترية السلعة أو الخدمة بالمنشأة. 


3 التكلفة المعيارية 005 Standard‏ 

3 ان هام على الشکالیشه ایا وی سكين ااتکالیت: القبلية د 
1 ون اما لجرل تین عن فاته اماد على قاس تسین فا متا 
3 


القسم البائع» وبالضرورة فان آسعار التحويل إنما تنتقل 2 هذه الأحوال إلى القسم 


الشتری» بمعنی عدم الكفاءة مبكراء وبالتالي الحیلولة دون وصولبا إلى تكلفة 
النتج النهائي» الذي سیکون موضع التحویل فيما بعد من القسم البائع (النتج) إلى 
القسم الشتري (الستهلك)» ومن هنا یمکن القول إنه بالقارنة بأساس التكلفة 
الفعلية سنجد آن التکالیف العيارية تعد ساسا قفالا (61661۷۵) رعادلا د 
تحدید آسعار التحویل. ذلك لأن آسعار التحویل الحسوبة على آساس التكلفة 
الفعلية كما قدمنا من قبل. تسمح للقسم ) All Costs Including‏ 
۷ وعلیه فان الاعتماد على التحالیف الفعلية كأساس لتحدید 
آسعار التحویل المحسوبة قد یکون من شأنه توفير نوع من التحفیز البسیط للعمل 
بحفاءة (6111016001 operate‏ 10) وبعحس الحال فان الاعتماد على 
التکالیف العيارية كأساس لتحديد أسعار للتحویل الداخلية قد يكون من شأنه 
توفير نوع من التحفيز الضروري والمهم للعمل بكفاءة عالية. 


3 التكائيف المعدلة ۲ Cost‏ 1۷۲0۵011160 
إن هناك صووا عديدة لتعديل التكاليف التي يمن الاعتماد عليها 2 
تحديد أسعار التحویل/ فهثاك متلا نمو التكلفة الطلاه(۳108 -]005): بمعنی 
إضافة قدر معين إلى تکلفة اللأتبوقطولا ال شعر تحویله : وهذا القدر المضاف قد 
يكون قيمة ثابتة ۸0۷ 1160) كأن يضاف 5 ريالات لكل وحدة إنتاج » 
أو نسبة (©16106121386) معينة - كأن يضاف 415 إلى تكلفة المنتج. 
لكن يبنى و ا ع ام الفعلية اساسا 
لتحديد سعر التحویل وقما لنموذج (التكلفة العلاه) من شاا ير قدر ضئیل من 
التحفیز للقسم البائم کي يعمل بکفاءة» خاصة. إذا كانت التكلفة الفعلية 
ستضاف إليها نسبة معينة لتحدید سعر التحویل» لأن هذا معناه تحقیق آرباح آکبر 
للقسم البائع كلما تضخمت التکالیف . وبالتالي مکافاته على ما یحدث به من 
عدم كفاءة» وتفصیل ذلك آننا إذا آخذنا بتحدید سعر التحویل على آساس 
ا الق اک تسیا ما من التبكلفة شارت و كانيع اا 


الفعلية منخفضة وخالية من أية عناصر ترجع إلى عدم الكفاءة» فإن القيمة 
المضافة إليها ستكون أقل مما لو كانت هذه التكلفة الفعلية متضخمة بسبب 
تضمنها عناصر كثيرة ترجع إلى عدم الكفاءة وعليه فإن هذا الأسلوب يكون 


معناه مكافأة القسم البائع غير الکفء لنحه قيمة مضافة كبيرة کنسبة من 
التكاليف التضخمة بسبب عدم كفاءته» وبالتالي منحه فرصة أكبر لتحقیق 
الأرباح رغم عدم كفاءته» وعلی العكس معاقبة القسم البائع الکفء لمنحة قيمة 
مضافة قليلة كنسبة من التحالیف التضخمة بسبب کفاءته » وبالتالي منحه 
فرصة أقل لتحقیق الأرباح برغم كفاءته» هذا 3 حين أن استخدام التحالیف 
العيارية ساسا لتحدید سعر التحویل وهف لنموذج (التکفة الملا يكون من 
شأنه أن يساعد © الحد من مشكلة تحقیق القسم البائع لأرباح آکثر بسبب عدم 
كفاءته» ذلك لأن سعر التحویل سیتحدد 4 هذه الحالة على آساس التكلفة 
العيارية» آي: ما يجب أن تكون عليه التكلفة» والتي تعحس فقط عوامل 
الکفاءة زاکدا قیمة اضتافید. 
كما أن هناك صورة آخری لتعدیل التکلفة الجزئية (0051) ۳۵۲121) بمعنی 
تحمیل القسم الشتری فقط ا من ا جیا ت نكلة في البیم كأن يحدد سعر 
التحویل على آساس التكلفة الحدية (0056) 3۲1٠21‏ ) أو التكلفة الأولية 
ًل (Prime‏ أو التكلفة المتغيرة (0051) 2۳12016 ۷). وعلى أي حال فان 
التحميل الجزئي للتكلفة من الناحية النظرية يشمل كل القيم التي تتراوح ما بين 
التكلفة الكلية (0056) 1'0111) وصفر تكلفة (0056) 2610). 
وكثيرا ما نس تال ال ما تس عیاش اللللظافة الجزئية كنوع من 
التشجیع والتحفیز على استخدام بعض الخدمات والتسهیلات. كأن یکون هناك 
طاقات غير مستخدمة بالکمبیوتر مع مراعاة أن معظم تكاليف استخدام 
الکمبیوتر هي من النوع الثابت وعلیه فان ولزيادة استفلال طاقات الکمبیوتر 
وتحقیق مستوی مرض واقتصادي من الاستخدام» فان الادارة قد تری تحمیل 
مستخدمي الکمبیوتر بمعدل منخفض وجذاب (Low Attractive Rate)‏ 
مقابل خدمات کمبیوتر. ومن ثم فانه یمکن القول إن آغلب آسعار التحویل 
الوسسة على أساس التکلفة الجزئية إنما یکون الفرض منها تشجیع الاستخدام» 
ولکن إلى حد معین بالطبع؛ لأن تخفیض سعر خدمة الکمبیوتر یکون من شأنه 
زيادة الاستخدام» لکن إذا وصل الاستخدام إلى الطاقة القصوی للکمبیوتر 
وتعداها فاٍن الأمر قد یتطلب شراء وحدات جديدة من الکمبیوتر وبالتالي تحمل 
التکالیف إضافية مما پترتب عليه إعادة النظر 2 آسعار تحویل خدمة الکمبیوتر. 


3 السعر التفاوضي 0۲۱66 Negotiated‏ 


سعر التفاوض هو ذلك السعرالذي يتحدد نتيجة المساومة 


Bargaining Price‏ بين البائع والمشتري ثم مصافحة كل منهما للآخر 
تكد الاتفاق علي السعر: 


ومن كم فان الآخة بهذا السعر التفاوضي ك تحدید آسعار التحویل الداخلي ة 
معناه اعطاء کل فسم کامل حریته 2 التفاوض وتقریر سعر منتجه سواء كانت 
سکیا از ود الوقف کت فا اما ثم يه الاتفاق غ الشعي كان لكل عم 
(سؤابكا فاته أو مسلا این اتر نف نخون الأسواق الخاريهية اا 
لتعریف انتاجه آو تتلبية احتاجاديو وود انه ما لم تتوافر هذه الخرية فان 


آسلوب التفاوض يفقد الكثيز من فیمته وفائدته. 


3 الریح الستهدق Target Profit‏ 
كثيرا ما ففق استمار التجایل بتتاء ما طقف ربحية (115) من 
التکالیف العيارية أو][7110) من التکالف الفعلية مثل]]]]یقصد بأسعار التحویل 
المحسوبة بناء على الریح الستهدف إتاحة الفرصة لكي تتمکن آقسام المنشأة من 
تحقیق مستوی معقول أو مرغوب من الارجاخ» وذلك عندما لا یکون سعر السوق 
متاحا؛ أو أن طرق أو سس تحدید آسعار التحویل الأخرى تعطي نتائج غير مرضية › 
وایضاحا لما تقدم رى آنه قد توافرت لدینا البیانات التالية عن آحد الأقسام 


الإنتاجية: 
التكلفة 
المعيارية الفعلية 
- 10,000 وحدات الإنتاج 
80,000 98,80 مصاريف التصنيع 
20,000 30,000 مصاريف التشغيل 


ومن ثم لو فرض أن سياسة النشاة تقضي بتحديد سعر التحويل على آساس 
التكلفة العيارية بالاضافة إلى (220) من قيمة البیعات كربح. 


اجمالي الایراد = الربح + التکالیف العيارية 
ص = 0.2 ص + التکالیف العيارية 
ص - 0.2 ص + 100,000 
8 ص = 100,000 
+ ص = 125,000 ريال 
..سعر التحويل = 125,000 + 10,000 وحدة = 12.5 ريال/ وحدة. 
فلو كان سعر التحويل يجب أن يتحدد على أساس التکلفة الفعلية بالإضافة إلى 
0 من قيمة المبيعات كربح فإن: 
الإيراد = الربح + التكاليف الفعلية 
ص - 0.2 ص + التكاليف الفعلية 
ص - 0.2 ص + 128,800 
8 ص - 128,800 
...ص = 161,000 ريال 
إذاً سعر التحويل = 1617000 ريال + 10,000 وحدة = 16.1 ريال/ وحدة. 
لكن لو كان القسم يبيع 720 من انتاجه خارج المنشاة بسعر 16.5 ريال/ وحدة 
ويبقي 180 من هذا الإنتاج للاستخدام الداخلي. 2 هذه الحالة فان سعر التحويل 
الداخلي على أساس التکالیف العيارية بالاضافة إلى 20/ من قيمة البیعات كربح 
نجده کالاتي: 
الایراد = الربح + التکالیف العيارية 
ص = 0.2 ص + 100,000 
8 ص = 100,000 
+ ص = 125,000 
بما أن الایراد الحقق عن طریق البیع الخارجي = 10,000 وحدة * ۸20 *16.5 
ریال/ وحدة = 33,000 ريال ومن ثم فان الایراد الواجب تحقیقه من الاستخدام 
الداخلي = 125,000 - 33,000 = 92,000 ریال. 
دا سعر التحویل للاستخدام الداخلي = 92,000 + (10,000 × 80/) = 92,000 


+ 8,000 = 11.5 ريال وحدة. 


4 كيطيت تحدید آسعار التحویل 
عزيزي الدارس. الثال التالي یوضح كيفية تحديد آسمار التحویل: 
لنفرض آن قسم الحرکات (الواتیر) بشركة الزامل لصناعة البردات یمد 
قسم اٍنتاج الثلاجات باحتیاجاته من هة الحرکات» وان سعر السوق البرك 
الثیل یبلغ 70 ويالآء و لنفرض آنه قد توفرت لدینا البیانات التالية عن تکلفة 


المحرك. 
تكلفة معيارية تكلفة فعلية عناصر التكلفة 
10 14 مواد مباشرة 
15 18 أجور مباشرة 
5 8 التكاليف إضافية متغيرة 
20 20 التتكاليف إضافية ثابتة 


ورغم أن سعر التحويل على آساس سعر السوق 70 ریالا/ للمحرك إلا أن الإدارة 
رآت تخفیض السعر بمقدار 120 لعدم وجود التکالیف تسويقية تذکر 2 هذه 
الحالة فإن سعر التحویل يساوي: 
0 ريالاً - (70 × 0120 = 14-70 = 56 ریالا 
ب4 حين یکون سعر التجویل بناء على التکلفة العيارية کالاتي: 
0 ریالات + 15 ریالا + 5 ریالات + 20 ريالاً = 50 ريالاً 
وسعر التحویل بناءٌ على التکلفة الفعلية يكون کالاتي 
4 ريالاً + 18 ريالاً + 8 ریالات + 20 ریالاً = 60 ريالاً 
ومن ثم یکون الفرق بين السمرین 10 ریالات (60 ریالا - 50 ریالا) عبارهة عن 
انحراف 4 غير صالح المنشأة یعکس عدم الكفاءة ب2 انتاج الحرکات. 
لکن لو فرض أنّ ادارة الشركة قررت تحدید سعر التحویل على آساس التكلفة 
الفعلية + 20/ من هذه التکلفة. 
إذاً سعر التحویل = 60 + (60 × 120) = 72 ریالا 
4 حين أن سعر التحویل على آساس التكلفة العيارية + 120 من هذه التكلفة 


0 ريالاً + (50 × 20/) = 60 ريالاً 


يساوي: 


وأشيرا قان سبع التحويل على آساین العكانيق ات شاه سارش مساق 
مباشرة + جوا مباشر:ة + التکالیف إضافة م تغیرة 2 14 ریالا + 18 ریالا + 8 
ريالات = 40 ربالا نکسا أن :سهر الفغويل على أساس التكاليف الآولية المعيارية 


يساوى: 


موادا مباشرة + أجورا مباشرة = 10 ريالات + 15 ريالاً = 25 ریالا 


إحدى الشركات الصناعية مقسمة لا مركزياء ولديها قسمان () و (ب). تنتج 
شاه ارگ تسا احا ك عو اة سق وكان اف فاك 
القسم () 540,000 ریال. ونفقات القسم (ب) 210,000 ريال بلفت 
الصاریف البيعية والادارية 90,000 ریال» وقد تم بیع الانتاج كاملاً بمبلغ 
0 ریال. 
الطلوب: تحدید آسعار التحویل وفقاً للطرائق التالية: 
اولا+ على ساس ااتکافة, 
ثانیا: على ساس التكلفة + هامش ريح 110. 
ثالثاً: على آساس سعر السوق الذي يبلغ 650,000 ريال لانتاج القسم 
() الأول» 850,000 ريال لانتاج القسم (ب). 
رابعا: على آساس السعر التفاوضي (المساومة) إذا علمت أن القسمین 
(أ) و (ب) قد اتفقا على سعر تفاوضي للانتاج الحول 610,000 
ال 
خامسا :على آساس السعر التفاوضي (المساومة) إذا علمت أن القسمین 
أن ل تممه مان او زان الکو که الق رایس 
الخارج بمبلغ 600,000 ريال» والقسم () يمكنه بیع نصف انتاجه 
للخارج بسعر السوق» ویترتب على خفض الانتاج إلى النصف انخفاض 
التكلفة بنسبة 130. 


البیانات التالية تخص التکالیف العيارية والفعلية لوحدات الانتاج 2 آحد 
الأقسام الانتاجية لاحدی الشرکات الصناعية. 

البیان التکالیف | التکالیف الفعلية 

العيارية 

التكاليف الصناعية المباشرة | 60,000 ريال 67,500 

التتحاليف الصناعية غير ١‏ 15,000 ريال 22,50 

المباشرة 

مجموع التكاليف 0 ريال 0يريال 

وإذا علمت أن حجم الإنتاج 500 وحدة وأن سياسة هذا القسم أن يتم 

تحديد أسعار التحويل لسلعه وخدماته على أساس هامش ربح 220 من قيمة 


أ الاب يضر القعويل تشم مات شاه ال الات 


الفعلية 
2 اجات س اسو کلیس ساسا مياه إل التتعراليف 

السار 

اختس اب سعر الفصويل کم با من اليماك مضاها إلى التكانيت 

بافتراض أن القسم يبيع 150 من إنتاجه خارج الشركة وبسعر 24 ريالاً 

تلو حدة الواحدة. 


أسئلة التقویم الذاتي : 


. عرف أسعار التحویل. 

. تحدث باختصار عن طرق تحدید آسعار التحویل. 

. اذکر آسعار التحویل التي يمكن استعمالها. 

. ما السعر التفاوضی؟ 

- متا لرن من ابيشتكداء انار الشعويل نل ااا على اسای 
او 


5. الخلاصس 


عزيزي الدارس لقد تناولنا بالدراسة والتوضيح ب2 هذه الوحدة أسعار 
التحویل» وقلنا: إن المنشأة تواجه عقبة 2 سبيل قياس أداء الأقسام والمعاملات 
التي تتم فيما بینها أ شكل تحويل سلع وخدمات» ولذلك نلجاً إلى ما یعرف 
بأسعار التحويل» وعرفناها بأنها القيمة التي يتم بناء عليها تحويل أو تبادل 
السلع والخدمات فيما بين وحدات التنظيم الفرعية. 

وكذلك بيا أن هنالك عدة طرق لتحديد أسعار التحويل. هي: سعر 
السوق» وسعر السوق المعدل» والتكلفة الفعلية» والتكلفة المعيارية» والسعر 


التفاوضى» والريح الستهدف. ودعمنا كل ذلك بأمثلة توضيحية وتدریبات 
وأسئلة التقويم الذاتى لتساعدك على فهمها. 


(1) على آساس التكلفة: 


البیان 


الایرادات (سعر التحویل) 
التکالیف 

التکالیف المحولة 
صاخ الریح 


القسم () 
540,000 
)540,000( 


القسم (ب) 


750,000 
(210,000) 
(540,000) 


(2) على آساس التكلفة + هامش ربح 10/ 


البيان 


الإيرادات (سعر التحويل) 
التحکالیف 

التحالیف الحولة 
مجموع التکلفة 


صاخ الریح 


(1) القسم (1): 


القسم () 
600,000 
)540,000( 


(540,000) 
60,000 


القسم (ب) 
900,000 

(210,000) 
(600,000) 


)810,000( 
90,000 


المبيعات 
1,000,000 
)90,000( 
)750,000( 
160,000 


هسم 
البیعات 
1,000,000 
(90,000) 
(900,000) 
(990,000) 
10,000 


الایرادات (سعر التحویل) = التکلفة + ۸10 من الایرادات. 
س = 540,000 + 0.10 س 

س - 0.10 س = 540,000 
= 540,000 = 600,000 ريال 


.. س (سعر التحویل) 


0.90 


الایرادات (سعر التحویل) - التكلفة + 710 الایرادات 
س = 810,000 + 0.10 س 


س - 10.س = 810,000 


الوحدة 
الاقتصادية 
1,000,000 
)840,000( 


160,000 


الوجدة 
الاقتصادية 

1,000,000 

(840,000) 


(840,000) 
160,000 


(3) على آساس السوق: 
البیان 


الایرادات (سعر التحویل) 
التكاليف 

التكاليف المحولة 
مجموع التكلفة 


صاب الریح / الخسارة 


. س = 810,000 = 900,000 ريال 


القسم () 
650,000 
)540,000( 


(540,000) 
110,000 


0.9 


القسم (ب) 
850,000 
)210,000( 
)650,000( 
)860,000( 
)10,000( 


)4( على أساس سعر التفاوض (المساومة): 


البيان 


الإيرادات (سعر التحویل) 
التكاليف 

التكاليف محولة 
مجموع التكلفة 


صاب الريح / الخسارة 


القسم () 
610,000 
)540,000( 


(540,000) 
70,000 


القسم (ب) 
850,000 

(210,000) 
(610,000) 


(820,000) 
30,00 


هسم 
المبيعات 
1,000,000 
)90,000( 
)850,000( 
)940,000( 
60,000 


هسم 
البیعات 
1,000,000 
)90,000( 
)850,000( 
)940,000( 
60,000 


الوحدة 
الاقتصادية 
1,000,000 
)840,000( 
)840,000( 
160,000 


الوحدة 
الاقتصادية 
1,000,000 
)840,000( 
)840,000( 
160,000 


(5) 2 حالة عدم اتفاق القسمين» وبافتراض أن القسم () قد كامل مبيعاته 2 
الداخل» وآصبح بإمكانه فقط بيع نصف انتاجه. مما يترتب عليه انخفاض 2 


البیان 


الایرادات (سعر التحویل) 
التحکالیف 

التحالیف الحولة 
مجموع التکلفة 


صاخ الریح 


القسم () 
0 * 
(4%(378,000 


(378,000) 
)53,000( 


القسم (ب) 
850,000 
)210,000( 
)600,000( 


(810,000) 
40,000 


+ 650,000 × 50/ = 325,000 ریال. 
+ 540,000 × (1 - 30/) =.378,000 ريال 


تدريب (2) 


قسم 
البیعات 
1,000,000 
)90,000( 
)850,000( 
)940,000( 
60,000 


اليحدة 
ال اة 
1,30 
)678,000( 
)600,000( 
)1,278,000( 


47,000 


(1) الإيرادات الكلية = التكاليف الفعلية + (الإيرادات الكلية * 20/) 
س = 90,000 + 0.20 س 
س - 0.20 س = 90,000 
0 سس = 90,000 


سعر التحویل = 


عد د 


90,000 - 


0.80 


یی 2 


الوحدات 


(2) س = 75,000 + (س × 0.20) 
س - 0.20 س = 75,000 


0 س - 75,000 


= 112,500 ریالا (البیعات) 


0 = 22.5 ریالا للوحدة 
0 وحدة 


ادن = 93,750 = 93,750 ريال (للمبيعات) 
0.80 ۱ 
سعر التحویل = 93,750 = 18.75 ريالا للوحدة 
5,000 وحدة ` 


الوحدة السایعسم 


1 
1 


(3) بافتراض آن هذا القسم پبیع 250 من انتاجه خارج الشركة وبسعر 24 ریالا 
للوحدة» آما الجزء ال خر فیتم استخدامه داخل الشركة على آساس التكاليف 
الفعلية مضافاً إليها 120 من البیعات کریح. 

س - 90,000 + 0.20 س 

س - 0.20 س = 90,000 


0س = 90,000 
“. س = 90,000 = 112,500 ريال للمبیعات 
0.80 ` 

ثم نقوم بتحديد الإيراد المتحقق من بيع 50 7 من الوحدات النتجة خارج 
الشركة وبسعر 24 ريال 1299 نی 5,490 وحد: * ۸50 × 24 ری الا - 
0 ريال. وبدلك یصبح الایراد التبقي من الایرادات,الکلية وهو: 
 )60,000 - 112,500(‏ 52,500 ريال» هو الایراد المتحقق من عملية التحویل 
الداخلي لبذه النتجات» وبذلك فان سعر التحویل للوحدة الواحدة يساوي 

0 ريال = 21 ريال للوحدة الواحدة 
0 وحد: × 0.50 


11 سرد المصطاحات 3 


(Transfer Prices) : آسعار التحویل‎ 

هي عبارة عن القيمة التي يتم بناءاً علیها تحویل أو تبادل السلع 
والخدمات فيما بين وحدات التتظیم الفرعية. 
سعر السوق : (Market price)‏ 

هو السعر الذي یتحدد بواسطة آطراف خارجية عن النشاة وبناءا علی 
قوی السوق من عرض وطلب. 
سعر السوق المعدل : (Modified Market price)‏ 


هو سمر السوق الذي یتم تعدیله بواسطة ااا لاستخدامه سعرا 


تحويلياً داخلياً بين أقسام المنشأة الداخلية. 
التكلفة الفعلية : 0090 46©161121) 

وتسمى آیضا التكلفة التاريخية 0851© 11151011091. وتمثل تكلفة 
السفبول علي التملفة او 'الكدية ون الاک استكران اه شید آسماد 
التحویل خاصة 2 ظل عدم وجود آسعار السوق. 
التكلفة العدلة : (051© (Modified‏ 

هي التكلفة التي يتم تعدیلها باضافة قدر معین إلى تكلفة النتج 
للوصول لسعر التحویل. 
السعر التفاوضي : (0۲166 (Negotiated‏ 

هو السعر الذي یتحدد نتيجة الساومة بين البائع والشتري. 
الریح الستهدف : (Target Profi)‏ 

هو عبارة عن هدف ربحية تحدده إدارة المنشأة 2 شكل نسبة مئوية 
تحسب من التکالیف العيارية أو التکالیف الفعلية. 


الوحدة السایعسم 


آسعارالتحویل 
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